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STIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;
Sénmeden yurdumun Gstiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilall
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddktilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yasanm.
Hangi gilgin bana zineir vuracakmig? Saganim|
Kitkramis sel gibiyim, bendimi gigner, asanm.
Yirtanm daglar, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhii duvar,

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
un, kerkmal Nasil béyle bir iman bogar,
Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:

Diigiln altindaki binlerce kefensiz yatan

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Isan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet v; n ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biltiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedl yurdumun Gstlind

$im,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh4 milcarred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arsa deger belki bagim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilall
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helall
Ebediyen sana yok, irkima yok izmih
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Mesleki Egitimde 7eknik Eleman sanayinin, kalkinmanin her zaman ana unsuru
olmustur. Insana yapilan yatinm, (ilkelerin kalkinmasinin en énemli yapi tasidir. Ulkemizin

kalkinmasinda, okulumuzun yetistirdigi teknik elemanlar her zaman 6n planda olmustur.

Bilginin en 6nemli deder oldugu giiniimiizde ilerlemenin saglanabilmesi igin bilgili
bildigini uygulamaya donistiirebilen meslek erbaplarina ihtiya¢c vardir. Gelismis Ulkelerde
teknik egitime verilen 6nem sayesinde gelismeler saglanmisti. Son vyillarda giraklik
mesledinin ortadan kalkmasi sebebiyle okullarimizda yetisen teknik elemanlara olan ihtiyag
artmisti. Dolayisiyla daha nitelikli bireylerin yetismesi igin calisacadiz. Bu nedenle
okulumuzda 2024-2028 stratejik planlama ekibi olusturulmustur.

Okulumuzun uzun vadede stratejisi milli ve manevi dederlere bagl lkemizin
kalkinmasi icin nitelikli 6grencilerini yetistirmesini planliyoruz. Her yil mevcut durumu

kontrol ederek daha da ileri gitmek igin yeniliklerimizi yapacagiz.

Okul olarak vyetistirdigimiz 6grencilerin sanayinin ekonominin sosyal hayatin her
kolunda gormek igin egitim calismalari yapmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegdi gegen
o0gretmenlerime tesekkiir eder planin uygulama asamasinda tim birimlerimize basarilar

dilerim.

Hasan YILDIZ

Okul Midiiri



ICINDEKILER

icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asadida verilen siralama
dikkate alinmalidir.

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIKSURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve StratejikPlanEkibi
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIKSURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik PlanEKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden

olusan tst kurul kurulur.

StratejikPlanEKibi:Okulmiidiiriitarafindangorevlendirilenvetistkuruliiyesiolmayan

miudiryardimcisibaskanliginda,belirlenenégretmenlervegonilliivelilerdenolusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam
Hasan YILDIZ Okul Midiiri [ TMUT ONER Mudir
Basyardimcisi
MAHMUT ONER MUDUR ALEV GUL PDR. Uzman
'YARDIMCISI '
ALEV GUL OGRETMEN _ |ALI SAHIN Ogretmen
ALI SAHIN OGRETMEN  |[MUSTAFA PATIR Ogretmen
MUSTAFA PATIR OGRETMEN |HARUN DUMAN Ogretmen
HARUN DUMAN OGRETMEN  |OKTAY SAHIN Ogretmen
OKTAY SAHIN OGRETMEN  |GAZi CAN Ogretmen
EMEL ARSLAN Ogretmen
BAHRI UGUR KARADENIZ [Ogretmen
YASAR CANBAS Ogretmen
OMER KIROGLU Ogretmen
ONDER CAN Ogretmen
RIZA COPUR Ogretmen
MELTEM OKTE CIKAN Ogretmen
OZLEM DEVRIM 0Z Ogretmen
ATILLA KONUK Ogretmen
MURAT SENTURK Ogretmen
YAKUP BILGIN Ogretmen
YASEMIN SAY Ogretmen
AYSE GUVEN Ogretmen




1.2. PlanlamasSiireci:

Antalya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigliniin Stratejik Plan calismalarinda
stratejik planda yasal dayanak olarak benimsenen 5018 sayili kamu mali yonetimi ve kontrol
kanunu, kalkinma bakanliginin hazirlamis oldugu Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzunun 3.1 strimd, stratejik plan hazirlama yonetmeligi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlama Programi ve 2022/21 sayili Genelge esas alinmistir. Tiim mevzuatlar miidiirligiimiiz
stratejik plan hazirlama koordinasyon ekibi tarafindan analiz edilerek c¢alismalarin yasal
cercevesi cizilmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilmini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriusmeler yapimistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlik Asamalari

PESTLE ve
GZFT
Analizi

Calistay ve \ Kurum igi .

Toplantilar \ /— Analiz

i¢ ve Dig Literatiir
Paydas Taramasi
Anketleri




2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve
temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giigli ve Zayif Yonleri ile Firsat ve

Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulun Kisa Tanitimi/Kurumsal Tarihge
Okulumuz Antalya Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi 1944 yilinda Antalya Sarampol
mevkiinde Antalya Erkek Sanat Okulu adi altinda Tesviye, Demircilik ve Marangozluk boéliimleri
ile 6gretime baslamistir. Su andaki B Blok olarak egitim veren binamizin zemin katina ise 1946
yilinda tasinilmistir. O yillarda mevcut li¢ boliime 1967 yilinda Elektrik, 1968 yilinda Motor,
1979 yilinda Elektronik, 1983 yilinda Yap1 ve Yapr Ressamligi, 1991 yilinda Bilgisayar bolimi

ilave edilmistir.

Okulumuzun biinyesindeki Antalya Teknik Lisesi ise 1969 yilinda Antalya Teknisyen
Okulu olarak Makine boélimi ile agilmistir. 1974 yilinda Antalya Teknik Lisesi adimi alan
okulumuzda 1981 yilinda Elektrik, 1988 yilinda Bilgisayar, 1990 yilinda insaat, 1993 yilinda
Elektronik, 2001 yilinda Yap1 Ressamligl boliimii agilarak boliim sayist 6 olmustur. Okulumuz
biinyesinde Anadolu Teknik Lisesi Bilgisayar Boliimii ile 68retime 1988 yilinda hazirlik sinifinda
24 6grenciyle baslamistir. Okulumuz bilinyesinde Anadolu Meslek Lisesi Giiverte Avlama Boliimii
1995-1996 6gretim yilinda agilmis ve daha sonra bu b6liim Bakanlik oluru ile Giiverte béliimiine

dontstirilmiis, Gemi Makineleri boliimii 2002 6gretim yilinda 68retime baslamistir.

2010 yilinda Denizcilik Alaninin miistakil binasinin yapilmasi ile birlikte bu béliim kendi

binasina tasinarak ayri bir okul olarak egitim 6gretim faaliyetlerini stirdiirmeye baslamistir.

Okulumuz 2004-2005 ogretim yili baslarken MEGEP kapsamina alinarak Elektrik-

Elektronik Alani ile Insaat Alaninda ii¢ boliim ile egitime baslamustir.

2005-2006 o6gretim yilindan itibaren; 6gretim siiresi li¢ y1l olan Endiistri Meslek Lisesi 4
yila, hazirlik sinifi tizerine {i¢ y1l olan Anadolu Meslek Lisesi hazirlik sinifi kaldirilarak 4 yila, 4 y1l
olan Teknik Lise ve hazirlik sinifi iizerine dort y1l olan Anadolu Teknik Lisesi dort yila ¢cikarilmis,

hazirlik sinifi kaldirilmis ve alan uygulamasina gegilmistir.



Su anda kurumumuz Anadolu Teknik Programi ve Anadolu Meslek Programlarinda
Bilisim Teknolojileri, Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri, Elektrik-Elektronik Teknolojileri,
Motorlu Araglar Teknolojileri, Insaat Teknolojileri, Makine Teknolojileri olmak iizere toplam 6

farkli meslek alaninda ve pek ¢ok alt dalda egitim ve 68retimini siirdiirmektedir.

Okulumuzda 2014-2015 egitim ve 6gretim yilindan itibaren okulumuzun adi Antalya

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir.

2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini
icerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu c¢alisma igin
uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme bdélimiinde detaylar1 verilen
stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;
eMevcut ¢evre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.
eStratejik planda amacin farkl agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise
eHedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,
eMevcut ¢evre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar
verilir.
Bu bolimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik dénemini iceremeyeceginden ilgili
doneme iliskin gerceklesme sonuclari tahmin edilerek bu boliim sonlandirilir.



2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma goérev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun

faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yukimlilikler listesi

olusturulur. Mevzuat analizinin c¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet

alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda

ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin sinirlari

cizilir. Idarenin, gérevlerini yiiriitiirken bu siirlarin disina gitkmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan ytktmliliikleri, bu yiikiimliliiklerin mevzuatin

hangi maddesine dayandigi ile bu yasal ytikiimliiliiklere iligkin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat

analizi stiirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulur.

2019-2023 okulumuz stratejik planinda hedefler dogrultusunda ¢alismalar yapilmistir.

Belirlenen stratejik amaclar asagidaki gibidir:

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklhiliklarin ortaya cikardig1 dezavantajlardan
etkilenmeksizin her o6grencinin, hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda

ulasabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Diinyanin her yerinde gegerliligi kabul edilmis, 6grenme kazanimlar1 saglayacak
yeterlilikteki 6gretmenler yoluyla, 6grencileri list 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam
ve imkan saglayacak, girisimci, ¢6zlime yonelik, yabanci dil becerisine sahip, diisiinme

becerisi gelismis saglikh bireyler yetistirmek.

Etkili ve verimli bir kurumsal yapiy1 olusturmak icin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1
ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek, elektronik ag ortamlarinin kullanimi
arttirarak kurumsal kapasiteyi ve performans yonetim sistemini ¢ogulculuk anlayisiyla

gelistirmek.

Belirlenen stratejik hedefler ise su sekildedir:

Plan donemi sonuna kadar 6grencilerin okula etkin devamini saglayarak ve tamamlama

oranlarini artirarak, devamsizlik oranlarini % 10 azaltmak.

Egitim 6g8retimin etkin bir stire¢ yaklasimi ille yonetilmesini saglayarak 6grencilerimizin
akademik basar1 diizeyleri ile Universiteye yerlestirme oranlarini plan dénemi sonuna

kadar % 70 seviyesine ¢ikarmak.

Isveren ve Is giicii piyasasinin talep ettigi becerilere sahip bireyler yetistirerek egitim

kurumumuzdan mezun olan 6grencilerimizin istihdam oranini her yil % 5 artirmak.
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e Hazirlanan AB Projeleri ve uluslararasi hareketlilik programlarina katilan 6grenci ve
Ogretmen sayisini % 10 oraninda artirarak, yabanci dil becerilerini gelistirmek ve onlarin
yurt dis1 hareketliliklerine katilmalarini saglayarak egitimdeki iyi uygulamalar: yerinde

gorip, kendi okullarina transfer etmelerini saglamak.

e Okul bazh biitceleme ve finansal kaynaklarini etkin ve verimli olacak sekilde dagitimini

saglamak.

e Bilgi islem teknolojilerindeki gelismelere ve bu alandaki ulusal hedeflere paralel bicimde;
e-devlet kapasitesini, ag ortamlarinin etkinligini arttirmak ve verilerin elektronik
ortamda toplanmasi, analizi, iletimi ve paylasilmasini saglamak suretiyle enformasyon

teknolojilerinin kullanimini plan dénemi sonuna kadar artirmak.

e (Cogulcu ve katiima bir yontem anlayisiyla kurumsal yapinin iyilestirilerek biirokrasinin
azaltilmasi, mevcut mevzuatin giincellenmesi ve iyi uygulanmasiyla, AB ile uyumun
saglanmasi, egitim alaninda rehberlik ve denetim islemlerinin gelistirilerek seffaf ve

hesap verilebilir yonetim ve organizasyon anlayisini gergeklestirmek.

Tema 1 igin stratejik hedeflerimizden “Plan donemi sonuna kadar 6grencilerin okula
etkin devamini saglayarak ve tamamlama oranlarimi artirarak, devamsizlik oranlarin1 % 10
azaltmak” seklindeki hedefimize ulasilamamistir. Bu hedefimize ulasilamama nedeni,
ogrencilerimizin puan sistemi ile yerlestirilmeleri, uzak ve kirsal alandan gelmeleri ve ulasim

sorunlari1 yasayarak okula ge¢ kalmalarindan dolay1 yasanmaktadir.

Tema 2 icin stratejik hedeflerimizden “Egitim 6gretimin etkin bir siire¢ yaklasimi ille
yonetilmesini saglayarak ogrencilerimizin akademik basar1 diizeyleri ile Universiteye
yerlestirme oranlarini plan dénemi sonuna kadar % 70 seviyesine ¢ikarmak” hedefi sistemde

yapilan degisiklikler kapsaminda gerceklestirilememistir.

Stratejik hedeflerimizden “Isveren ve Is giicii piyasasinin talep ettigi becerilere sahip
bireyler yetistirerek egitim kurumumuzdan mezun olan 6grencilerimizin istihdam oranini her
yil % 5 artirmak” seklindeki hedefimize ulasilmistir. Is giicii talebinin ¢ok fazla olmas1 da bu

hedefi gerceklestirdigimizin gostergesidir.

Tema 3 icin stratejik hedeflerimizden “Hazirlanan AB Projeleri ve uluslararasi hareketlilik
programlarina katilan 6grenci ve O0gretmen sayisint % 10 oraninda artirarak, yabanci dil

becerilerini gelistirmek ve onlarin yurt dis1 hareketliliklerine katilmalarini saglayarak egitimdeki
11



iyi uygulamalar1 yerinde goriip, kendi okullarina transfer etmelerini saglamak” seklindeki

hedefimize ulasilmistir.

Stratejik hedeflerimizden “Okul bazli biitgeleme ve finansal kaynaklarini etkin ve verimli

olacak sekilde dagitimini saglamak” seklindeki hedefimize ulasildig1 goriilmektedir.

Stratejik hedeflerimizden “Bilgi islem teknolojilerindeki gelismelere ve bu alandaki ulusal
hedeflere paralel bicimde; e-devlet kapasitesini, ag ortamlarinin etkinligini arttirmak ve verilerin
elektronik ortamda toplanmasi, analizi, iletimi ve paylasilmasini saglamak suretiyle
enformasyon teknolojilerinin kullanimini plan dénemi sonuna kadar artirmak” seklindeki

hedefimize ulasilmistir.

Stratejik hedeflerimizden “Cogulcu ve katilimc1 bir yontem anlayisiyla kurumsal yapinin
iyilestirilerek biirokrasinin azaltilmasi, mevcut mevzuatin giincellenmesi ve iyi uygulanmasiyla,
AB ile uyumun saglanmasi, egitim alaninda rehberlik ve denetim islemlerinin gelistirilerek seffaf
ve hesap verilebilir ydnetim ve organizasyon anlayisini gerceklestirmek” seklindeki hedefimize

ulasilmistir.
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NO YAYIN TARIHI YAYIN NO MEVZUATIN ADI VE KONUSU
1 23.07.1965 12056 RG-657 S.K. Devlet Memurlan Kanunu
2 10.07.2018 30474 RG 1 Nolu Cumhurbaskanhd Kararnamesi (MEB Teskilat Yapisi ve Gérevler)
3 29.06.1930 1532 RG-1702 S K_ Ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
4 24.06.1973 14674 RG-1739 S K. Milli Egitim Temel Kanunu
5 12.2017 2723 TD Qgretmenlik Meslegi Genel Yeterlilikleri
6 19.06.1986 19139 RG-3308 5 K. Mesleki Egitim Kanunu
7 10.07.2001 24458 RG-4702 S.K. Ek Mesleki Egitim Kanunu Genelge: 2002/55
8 .09.2023 2790 TD ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI
2] 09.2022 2779 EK TD Egitim Ogretim Calhsmalannin Planh Yart Yonergesi (U Yillk Planlann ve Ders Planlannin Haz Esaslan)
10 09.2014 2884 TD MEB Okul Oncesi Egitim ve llkogretim Kurumlan Yonetmeligi Degisiklikc 10 07 2019 30827 RG
44 24.08.2023/40 STTK 09.2023 / 2790 TD MEB Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Cerceve Ogretim Programlan ve Haftalk Ders Cizelgeleri { 9.Siniflar )
12 19.02.2018/57 S.TTK 03.2018 / 2726 TD MEB Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin 53 Alan Haftalk Ders Cizelgeleri { 10.11.12.Smniflar )
13 2.09.2012 2277531 Yaz Ofretim Programlarnnin Uygulanmasi Konulu Yazi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel MadarlGga)
14 01.2024 2794 TD MEB Edgditim Kurullan ve Zamreleri Yénergesi
15 01.2024 Yazi MEB Sosyal Sorumluluk Programi ve HBO/Sertifikasyon Uygulama Yénergesi
16 09.2023 2790 TD MEB Olgme ve Deferlendirme Yénetmeligi
17 11.10.2023 86847281 Sayi MEB Yazii ve Uygulamall Sinavlar Yonergesi (ORTAK SINAVLAR)
18 12,2020 2759 TD Acik Lise ve Mesleki Acik Lise Ders Programi ve Haftallk Ders Cizelgeleri
19 24.12.2005 26033 RG MEB Mesleki Acik Odretim Lisesi Yonetmeligi Dedisiklik: 21.07.2012 / 28360 RG
20 11.04.2018 30388 RG MEB Hayat Boyu Ofrenme Kurumlan Yénetmeligi (Halk Egitim ve Meslek Kurslan)
21 07.1995-04.2001 2435-2623 TD MEB Acik Ogretim Lisesi Mesleki ve Teknik Agikigretim Uygulama Yénergesi
22 00.2021 2767 TD MESEM Mesleki Egitim Merkezi Cergceve Ogretim Programi
23 01.2022 2771 TD MEB Ortadgretim Kurumlanna Gecgis Yénergesi
24 14.08.2020 31213 RG MEB Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yénetmeligi
25 09.2020 2756 TD Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Etik Ydnergesi
26 08.2020 2755 TD Sinif Rehberlik Programu
27 7.07.2018 30471 RG Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi (Kaynastrma/Batunlestirme Yoluyla Egitim Uyg Genelgesi: 2017/28)
28 0420189 2739 TD Psikososyal Koruma, Onleme ve Krize Madahale Hizmetleri Yonergesi (Afet, Istismar, Zorlu Olaylarda)
29 5.06.2017 30090 RG MEB Egitim Kurumlan Sosyal Etkinlikler Yoénetmeligi (KulGpler Yonetmeligi) Degisiklik: 01.09.2018 / 30522
30 19.08.2010 2010/49 Genelge Ders Disi Egzersiz calismalan hakkinda genelge (Futbol, Tivatro, Edebivat, satranc vb. calismalar)
31 .09.2020 2756 TD Sosvyal Etkinlik Izinleri Yénergesi http://fayse.meb.gov.tr
32 01.1996 2446 TD Sosyal ve Kilthrel Yansmalar Yénetmeligi
33 22.04.1999 1999/29 Genelge Madde Bagimhhg Genelgesi
34 10.12.2013 2013/13 Genelge F Klavye Kullamm Genelgesi ( Tam kamu kurumlannda 2017 yih sonuna kadar)
35 19.08.2014 2014/16 Genelge |: Saghg ve Gavenligi Genelgesi (17 09 2015 Tarihli Bakanhgin "Guvenlik Tedbirleri” Konulu Yazisi)
36 26.04.2018 2018/10 Qkullarda Guvenlik Onlemler Alinmasi konulu Genelge
37 211.2018 30936 RG Okul Spor Faalivetleri Yonetmeligi
38 24.03.2006 2006/26-2006/17 Gen. Editim Ortamlannda Siddetin Onlenmesi Ve Azaltlmasi Strateji ve Eylem Plani - 2006-2011 (Genelge)
39 9.02.2012 28199 RG Okul Aile Birligi Yonetmeligi
40 .07.2021 2765 TD Aile Egitimi Kurs Programi
41 02.2018 2725 TD Okul Servis Araclannin Cahstinimasina lliskin Usul ve Esaslar
42 5.02.2013 28550 RG Okul Kantinlerine Dair Ozel Hijyen Kurallan Ydanetmeligi
43 18.09.2018 2018/16 GENELGE MEB 2019-2023 Stratejik Plah Hazirhk Calsmalan
44 23.05.2015 29364 RG Milli Egitim Kalite Cercevesi
45 02.2002 2533 TD MEB Tasra Teskilati Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi
46 0520189 2740 TD Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlan Kalite Guvencesi Yonergesi (Oz Defgerlendirme)
47 5.05.2012 28283 RG Ulusal Ve Resmi Bayramlar lle Mah.Kurtulus Gunleri, Atatark Gunleri Ve Tarihi G.Yap.Toren Ve Kut.Yonet.
48 19.03.1981-17284 17284 RG Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun
49 .05.2009 2620 TD MEB Bagh Okullanin Gecit Téreni Yénergesi
50 03.2020 2750 TD MEB Bayrak Tdérenleri Yénergesi
a1 04.1988-05.1998 2104-2488 TD Ortadgretim Kurumlan égretim programilan ile ders kitaplannda yer almasi gereken Atatirkc Glik ile il konular
52 07.1996-09.1999 2457-2604 TD Ilkéigretim Kurumlan égretim programlarn ile ders kitaplannda yer almasi gereken Atatirkcdlik ile ilgili konular
53 09.2019 2744 TD MEB Destekleme ve Yetistirme Kurslan Yonergesi
54 08.2008 2623 TD Taniim, Mezunlan Izleme_ Istihdam, Mesleki Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Yanergesi
55 30.03. 2007 2007/30 Genelge Mesleki ve Teknik Egitimde Tantim ve Yoneltme Calismalan Genelgesi
56 .04.1998 2470-2487 TD Turizm Haftas) Kutlamalan
57 .01.2023 2783 TD 2023-2024 Egditim-odretim viinda ilkodretim ve ortacfretim okullaninda okutulacak DERS KITAFPLARI
58 .01.2024 2794-EK TD 2024-2025 Egitim-6gretim vilinda ilkégretim ve ortadfretim okullaninda okutulacak DERS KITAPLARI
59 17.12.2018 2018/17 Genelge 100 Temel Eser Listesi (Anayasa ve yasalara. . uygun bitin eserlerden yararlanilabilir genelgesi.)
60 15.03.1993 2378 TD Bilgisayar Laboratuarlanmn Kullanimi ve Kurulmasi ile ilgili Yénerge
51 11.2003-08.2004 2554-2663 TD Bilgi ve lletisim Teknolojisi Aracglan ve Ortamlannin Egitim Etkinliklerinde Kullamim Yénergesi
62 5.05.2018 10943576 Yazi Qkul Internet Siteleri Yonergesi
63 27.09.2005 13822 Sayih Yaz VWeb Sitesi Kurallan 27 09 2005-13822, 20.10.2000-8846, 22 11.2000-10055, 25 01.2013-61534
54 18.08.2004 2004/61 Sayili Genelge Internet Etigi Genelgesi (Okulda internet erisimi sirasinda personel ve égrencinin uyacag kurallar)
65 31.05.2018 10686682 Yaz Bilgi ve Sistem Guvenlifi Yonergesi
66 .08.2015 2695 TD MEB Egitimde FATIH Projesi Kapsaminda ... Tablet Yonergesi
67 12.09.2012 28409 RG Ders kitaplan ve editim araclan yénetmeligi. Degisik: 14.10.2015-29502 RG
68 10.2001-09.2006 2529-2588 TD Okul Katiphaneleri Yénetmeligi. Dedisiklik: 29.01.2009-27125 RG
69 11.2006 2590 TD Okul KatGphaneleri Standart Yénergesi
70 01.2018 EK 2724 TD Kutiphane Haftas Kutlama Yénergesi
71 10.06.2020 31151 RG Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Haklanda Ydnetmeligi
72 5.06.1967 1455 TD Okulda Cikanlacak Dergi Gazete ve Yiliklar Hakkinda Yonetmelik
73 1.08.2008 2611 TD lIkogretim ve Ortadgretim Kurulumlannda Parasiz Yatllk, Burs ve Sosyal Yardimlar Yonetmeligi
74 3.08.1981 2093 TD Temizlik Rehberi {Okul temizlik sorumlulan ve genel temizlikte uyulacak kurallar)
75 .03.2020 2750 TD MEB Kurum Tanitim Ydnetmelidi (Tabela Yonetmeligi)
76 .02.2009 2617 TD MEB METEF (Mesleki ve Teknik EgQitim) Fuan Yénergesi
77 18.01.2007 26407 RG Tasmmr Mal Yénetmeligi (Okul Demirbaslan Alimi ve Takibi)
78 2001 Yazi Okullarda Sivil Savunma Kolu Kurulmasi ve Calhsmasi lle ligili Esaslar
79 12.01.2009 2009/8 MEB Yangin Onleme ve Sdndarme Ydnergesi
80 22.02.2005 25735 RG Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik (Arsiv malzemelerini saklama sureleri cetveli)
81 12,2007 2603 TD MEB Personel Kimlik Kartlan Ydnergesi
82 .02.2013 2665 TD MEB Ogretmenevi, Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Uygulama Yonergesi
83 12.01.1983-15.06.2011 17926-27965 RG Devlet Memurlannin Sikayet ve Maracaatlan Hakkinda Yénetmelik
84 .06.2023 2788 TD MEB Personeline Basarn, Ustun Bagan Belgesi ve Odul Verilmesine Dair Yonerge
B85 27.11.2012 28480 RG MEB Bagh Okul Ogrencilerin Kilik ve Kiyafetlerine Dair Yonetmelik. Degisiklik: 27 09 2014-29132 RG
86 25.10.1982-08.10.2013 17849-28789 RG Kamu Kurum ve Kuruluslannda Cahsan Personelin Kilk ve Kryafetine Dair Yénetmelik
87 06.02.1981-20.11.2009 17243-27412 RG WMemurlann Hastalhk Raporlann Verecek Hekim ve Resmi Saghk Kurullan Hakkinda Yénetmelik
88 11.08.1973 14622 RG Devlet Memurlannin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yénetmeligi
89 21.05.1977 15943 RG MEB Sozlesmeli veya EK Ders Gorevi ile Gor . Uzman ve Usta ogreticiler hak.Yont. (Deg..2519-2624 TD)
90 12.05.2012 31833 RG Aday Ogretmenlik ve Ofretmenlik Kariver Basamaklan Yénetmeligi (12.05.2022 sonrasa atananlan kapsar)
a1 31.08.2022 56205051 Yazi Aday Ogretmen Yetistirme Surecine lliskin Klavuz
92 11.04.2012 28261 RG Kamu Gorevlileri Sendikalan Kanunu  Genelge: 2012/26 Sendika Uyeligi Genelgesi
93 .02.2013-04.2013 2665-2667 TD MEB Personeli Izin Yonergesi
a4 21.06.2018 30455 RG MEB Editim Kurumlarnna Yénetici Gérevlendirme Yénetmeligi
a5 9.06.2017 30091 RG Ofretmen Strateji Belgesi 2017-2023
L 3.08.2018 29790 RG Sdzlesmeli Ogretmen istihdamina lliskin Yénetmelik
97 09.2021 2767 EK TD Ogretmenlik Uygulamas) Yonergesi (Fakiltelerin 2018-2019 yil 6ncesi kayithlar 2729 TD tabidir)
98 12.10.2013 28793 RG MEB Personelinin Gorevde Yikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Deg. Sur Atanmasi Hakkinda Yonetmelik
99 18.06.2014 29034 RG MEB Bagh Egitim Kurumlan Yénetici ve Ofretmenlerinin NORM KADROLARIMNA iliskin vonetmelik
100 12.02.1964 11654 RG-439 S.K. MEB Bagh Yoksek ve Orta Dereceli Okullar Ofretmenleri ile ... Ek Ders Ucretleri Haklkinda Kanun
101 16.12.2006 26378 RG MEB Yonetici ve 6gretmenlerinin Ders ve Ek ders saatlerine iliskin KARAR. Defisiklik: 09.10.2012-28436
102 .05.2015 2692 TD MEB Ogdretmen atama ve yer dedistirme vonetmeligi
103 12,2018 EK 2735 EK TD MEB Hizmet alanlan ve hizmet puanlan cizelgesi (Zorunlu calisma yakGmldldk yil, bélge ve puanlar)
104 03.2014 2678 TD Ogretmenlik Alanlan, Atama ve Ders Okutma Esaslan.
105 8.02.2023 32098 RG MEB Proje Kurumlanna Ogrt. Atama ve Ydnetici Gorevlendirme Yéanetmeligi Dedisiklik: 27 06 2023-32234 RG
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2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun goérev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim
ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Ust politika belgeleri;
¢12. Kalkinma Plani
eCumhurbaskanlig1 Programj,
oOrta Vadeli Program,
eCumhurbaskanlig: Yillik Programi,
oMilli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
eil Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
eilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
eOkul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifadeeder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

ProgramdaBakanligimiziilgilendirenondokuz(19)politika
ve tedbirile OncelikliReformAlanlarinaYonelikon(10)
diizenlemeyeralmaktadir.

OdemelerDengesi 1Tedbir
Finansalistikrar 1 Tedbir
AfetYonetimi 1 Tedbir
DijitalDontigiim 4Tedbir
HizmetihracatininDesteklenmesi 1 Tedbir

Orta Vadeli NeEgitimdeNelstihdamdaOlan Genglerin ve

Program kadinlarinEgitimevelstihdamaKatilim1 3Tedbir
Yuksve'klogret}.mdeveMesleklveTek Tedbir
nikEgitimdeOzel
SektdérOdakliDoniisim
KamuCariHarcamalarindaRasyonellesme 2Tedbir
AfetlereDuyarliBiitiinlesikMekansalPlanlama 1Tedbir

Ikl%mDegl'slkh glMevmatl,Emlsyo | Tedbir
nTicaretSistemi,

SinirdaKarbonDiizenlemesiMeka

nizmasmaUyum
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On Ikinci
Kalkinma
Plam1

Yurti¢iTasarruflar

350.2,352.3SayiliTedbirMaddeleri

MaliPiyasalar 379.2SayiliTedbirMaddesi
ImalatSanayii 432.1,432.3SayiliTedbirMaddeleri
Otomotiv 473.1SayiliTedbirMaddesi
Turizm 525.3,525.4SayiliTedbirMaddeleri

GirisimcilikveKobi’ler

559.2,559.3,SayiliTedbirMaddeleri

FikriMiilkiyetHaklar1

565.5,565.6,565.7Say1iliTedbirMaddeleri

TicaretinveTiiketicinin
KorunmasininGelistirilmesineYone-likHizmetler

621.8SayiliTedbirMaddesi

Egitim

658,659,660Sayil1 Amag Maddeleri ve
Bunlara Bagli PolitikaileTedbirMaddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,
732.3,732.5,733.1,733.2,734.4, 735.7,
735.8,738.2,738.3,739.1,39.2, 739.3,
739.4,740.4,742.4,744.1Say1h Tedbir
Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
SayiliTedbirMaddeleri

EngelliHizmetleri SosyalHizmetler,

758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5
SayiliTedbirMaddeleri

SosyalYardimlarve YoksulluklaMiicadele

773.1,774.1SayiliTedbirMaddeleri

GelirDagilimi 777.4SayiliTedbirMaddesi
783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3,
KiltiirveSanat 785.5, 789.1,
789.2,790.4,793.2SayiliTedbirMaddeleri
Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3,
P 799.1,799.2,799.3
SayiliTedbirMaddeleri
Niifiisve Yaslanma 804.1,809.1SayiliTedbirMaddeleri
UluslararasiGog 815.4,816.1SayiliTedbirMaddeleri

YurtDisindaYasayanTirkler

819.1,819.2,819.3,820.7Say1liTedbir
Maddeleri

AfetYOnetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1,
839.3, 841.1SayiliTedbirMaddeleri

SivilToplum

940.3Say1liTedbirMaddesi

KamudaStratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5
SayiliTedbirMaddeleri

KalkinmalginUluslararasiisBirligi

970.1, 970.6, 972.6,
973.2,973.3,973.4
SayiliTedbirMaddeleri

Istihdam

12SayiliTedbirMaddesi
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Cumhurbagka
nlig1 2024
Yillik
Program

YurticiTasarruflar

350.2,352.3SayiliTedbirMaddeleri

MaliPiyasalar 379.2SayiliTedbirMaddesi
ImalatSanayii 432.1SayiliTedbirMaddesi
Otomotiv 473.1Say1liTedbirMaddesi
Turizm 525.3,525.4SayiliTedbirMaddeleri
GirisimcilikveKOBI’ler 559.2,559.3Say1liTedbirMaddeleri
FikriMiilkiyetHaklar1 565.6,565.7SayiliTedbirMaddeleri
661.1,661.4,P.661,P.662,P.663,P.664,P.665,
Egitim P.666,
P.667,P.668,P.670,P.672,P.675,P.676,P.678,
P.680,P.681 SayiliPolitikaveTedbir
Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,
Cocuk 731.5,733.1,733.2,734 .4,
735.8,739.1,739.3,739.4,740.4,742.4,P.743
,744.1Say1l1 PolitikaveTedbirMaddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1,
747.2,
748.6SayiliTedbirMaddeleri
EngelliHizmetleri 758.1,758.2,758.3Say1liTedbirMaddeleri
o 783.1,785.1,785.2,789.
KiiltirveSanat | SayliTedbir
Maddeleri
UluslararasiGog 816.1SayiliTedbirMaddesi

YurtDisindaYasayanTurkler

819.1,819.2,819.3SayiliTedbirMaddeleri

KalkinmalcinUluslararasiisBirligi

970.1,972.6,973.3Say1liTedbirMaddeleri

MEB, il milll egitim miudirligi ve ilge milli egitim miidiirligi stratejik planlar1 incelenir.

Ayrica;yerelyonetimdiizenlemeleridedis¢evreninincelenmesiagsamasindagoézoniinde

bulundurulmasi gereken birunsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer

verilir. Bu ¢ercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve hedeflere temel

teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde géz 6niinde bulundurulur.

2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak
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okul/kurumun sundugu temel tiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari
ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda y6nlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci

Isleri Kayit

Isleri Nakil

isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
yapmak Velilere rehberlik
etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Kuliip faaliyetleri diizenlemek
Sosyal sorumluluk projeleri diizenlemek

Sportif faaliyetler

Okul ve ilge-il-Ttrkiye geneli yarismalara
o0grencilere hazirlamak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiltiir ve sanat calismalarina yonlendirmek
Yapilan yarigsmalara katilim saglamak

insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Personele hizmet ici kurslar diizenlemek

Okul aile birligi faaliyetleri

Okulun fiziki ortaminin korunmasina yardimci olmak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Maddi durumu uygun olmayan 6grencileri
belirleyerek burs ve maddi yardim imkanlari
saglamak

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Okul ortak sinavlar1 yapmak

Belirlenen derslerde merkezi ortak sinav yapmak

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Dersler ve siniflar1 ISG talimatlarina
uygun sekilde hazirlamak ve risk
analizlerine gore diizenlemek

Ders disi faaliyetler

Geziler ve sektor fabrika ziyaretleri diizenlemek.

*Tabloda siralanan faaliyet alanlan 6rnek olarak siralanmigtir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gére faaliyet alanlarini ve
irin/hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal

etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE

OKUL

MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

BiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmigtir.

ic Dis Yararlanici Neden Paydas? Onceligi
Paydas| Paydas | (Miisteri)
Paydas
MEB J Bagli oldugumuz merkeziidare 1
Ogrenciler J Hizmetlerimizden
yaralandiklari 1
icin
Ozel Idare y Tedarik¢i mahalli idare 2
STK 0 Amac ve  hedeflerimize 5
Ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

\: Tamami O: Bir kismi
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Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

T

STTH
REIETORE

193N

Uriin/Hizmet

ynnjsing
-YI[Irex
“49-4vV
wneuoq
1defyy
wisex
[eAslolél‘s:nll)l
MILeqUay
(1ua1g)
Je[UNZI
-auwd[0

Yararlanici(Miisteri)

wnaIgQ-wnigy
auLirpuapIagaq

< | (wi8kex -unsiQ)

Ogrenciler

Veliler

Universiteler 0 0 \

Meslek Kuruluslari

Diger Kurumlar 0

Ozel sektor \ 0 0

\: Tamami O: Bir kismi

Paydas Siniflandirma Matrisi

IC DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak |  Stratejik Tedarik¢i — Muster
Birimler ortak i, Hedef

kitle
Milli Egitim Bakanhg \

2{ <2

Valilik v

Milli Egitim v v
Miidiirlagii
Calisanlar

ilce Milli \
EgitimMidirlik
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PAYDAS ANKETI SONUCLARI:

Alinan sonuglar “Paydas Beklenti Analizi” ile degerlendirilmis, degerlendirme sonuglari

SWOT, sorun alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.

Tablo: Uygulama Sayisi

PAYDAS ADI MEVCUT UYGULANAN Kisi TEMSIL ORANI %
OGRETMEN 88 47 44
OGRENCI 1394 437 6
VELI 1394 300 6
TOPLAM 2876 784 8
Tablo: Uygulama Olgegi

Kesinlikle Katiliyorum 5

Katiliyorum 4

Kararsizim 3

Kesinlikle Katilmiyorum 2

Katilmiyorum 1
Tablo: Memnuniyet Oranlari

PAYSDAS ORTALAMA ORAN %
OGRETMEN 3,54 70,80
VELI 3,06 61,20
OGRENCI 2,94 58,80
ORTALAMA 3,18 63,60




MEMNUNIYET ORANI %

70,80 61,20 58,80 63,60

80,00 e
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40,00
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O'OO sy . sy .
OGRETMEN VELI OGRENCI ORTALAMA
NO OGRENCI SORULARI ORTALAMA
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 2,83
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 1,98
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. 2,57
04- | Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. 3,21
05- Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 291
karsilanacagini dustiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 391
07- | Okul midiiriine ihtiyac duydugumda kolaylikla gortisebilirim. 3,40
08- Okul rehbe.rl_ik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda 334
faydalanabiliyorum.
09- Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere 311
ulasmamda yetr. rehberlik ediyor.
10- Meslleki gelisimiml.e ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 2.77
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin 272
yeterli oldugunu diisiiniyorum.
12- Staj imkanlarindan en verimli sekilde fayd. I¢in gerekli rehb. ve yerl. 3,45
dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. 2,83
14- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 25457
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. 2,45
16- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3,34
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 3,81
18- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemlerle 326
kullanir.
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 2,43
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. 2,44
21- Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 315
diislinliyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 2,51
23- | Okulda égrencilerin goriisleri dikkate alinir. 2,712




NO OGRETMEN SORULARI ORTQLAM
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,77
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 2,83
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 2,50
04- Olkul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 277
alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,47
06- |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 3,17
07- |0Okul yonetimimiz 68retmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,70
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 392
olusturmustur. ’
09- Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara erisimim var. 3,57
10- Bana sunulan kaynaklar: kullanmak i¢cin gerekli egitime sahibim. 4,33
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 357
politikasi vardir. ’
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,07
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,13
14- Diger 68retmenlerle is birligi yaparim. 4,40
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriliir. 4,07
16- [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,69
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3,93
NO VELI SORULARI ORTALAMA
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,00
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 2,67
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 2,37
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 258
onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,14
06-| Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3,07
07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 3,12
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,21
09- Okulda kullanilan degerlendirme yont. cocugumun gelis. tiim yonleriyle 2,95
anlamama yardimci oluyor.
10- Okul, cocugumun 6grenme p.er.formfn}m ve gelisimi hakkinda beni iyi 3,00
bilgilendiriyor.
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11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile kars. yeterli 274
destegi ve rehb. saglar. ’
12-| Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 3,37
13-| Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 3,17
14- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 2,72
15-| Okul, cocuklarin gelisimini desteklemeKk icin velilerle iyi bir iliski kurar. 3,12
16- Okul, aktif veli katilmini tesvik eder. 2,88
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 2,60
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 2,83
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 3,47
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 3,91
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 3,74
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 3,67
3,06
Anket sonuglarina gore gelisime birinci derecede acik alanlar
RENKLI olarak belirtilmistir. Gelisime ikinci derecede acik alanlar
renksiz olup grup ortalamasinin tstiindedir.
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. OFO0710107]0
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 0107010
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O(0107010
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. OO0]707]0
Farkl kiiltiirlerden gelen 68rencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
05- | yeisiinii OO0 070
stiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. OO00]107(0
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07- | Okul miiduriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. OO0 07]0
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. OO0 01]0
09- Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ololololo
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi faaliyetler..)
10- : OrOr070710
yeterli buluyorum.
Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin yeterli
11- . N OO0 070
oldugunu disiiniiyorum.
Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamaiz icin gerekli rehberlik ve
12- : I L Or0r010710
yerlestirmenin dogru yapildigini diistiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. O(O0107010
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. Or010707]0
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. 1010710
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. Or0107070
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. OO00]107]0
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemlerle kullanir. O O00]107(0
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. OO0 07]0
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. OFO0707107]0
Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
21- | Giisiini Or0r07070
stiniliyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O1T0101010
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. Or010707]0
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
OrOr01010
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. alolololo
03- | Okul temiz ve hijyeniktir.
o Ol0[0]0]0
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. 010101010
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. alolololo
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari1 sunuyor. alolololo
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. alolololo
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. 010101010
09- | Etkili bir 68retmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. alolololo
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. alolololo
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi
oardin Ol0jol0lo
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. alolololo
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
OrOr0010
14- | Diger 68retmenlerle is birligi yaparim.
BETO8 POITBLYED Ol0[0]0]0
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdtiriiliir.
OrOr070710
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
Y Oloj0jolo
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum.
Y Y Ol0[0]0]0
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01' . . ~~ ~~ ~~ ~~ ~~
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. |- —| —
02- s N o . . _ o~~~ ~
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. — | |- —| —
03- . T . . ~ ~ ~ ~ ~
Okul temiz ve hijyeniktir. — || —| —| -
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik —~ ~~] ~] A~
onlemleri alir. e e e
05_ . . o . - - ~~ ~~ ~~ ~ ~
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. —| | —| —| -
06- o o . s ~ A~~~
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. || —| —| —
07_ - - . . s . - P ~ ~ ~ ~ ~
Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. ||~ —| —
08- - . . . o . e ~ ~ ~ ~ ~
Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. — || —| —|—
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle | —~| — | —| — | —
anlamama yardimci oluyor. bl it el
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi —_~ o~~~ -
bilgilendiriyor. it e el el
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda —~ ~~ ~| A~
yeterli destegi ve rehberlik saglar. bl I et
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. o] kol kol he) ke
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. C|IZ| 2|2
Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. — || —| —| —
15- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. C|IC|Ic
Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. - | | -] —| —
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. —| | | - -
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18- | .. . - . .
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ol Rl Re) ol ke
19_ - . s - ~~ ~~ ~~ ~ ~
Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. - - —| -
20- - . . ~~ ~~ ~~ ~ ~~
Cocugumu Okumaya te$Vlk ederim. — | Nt | Nt | N [ N
2 1_ - . B P - ~~ ~ ~ ~
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ||~ —| —
22- - e . . . - ~ ~ ~ ~
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. — || —| —| -

2.6. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okul Midiri
Rehberlik Stratejik
- Planlama
Servisi Kugulu
Odiil veDisiplin
B _ Alan Sefleri
Kurulu I
e Okul Aile Birligi
Baskanlari
Komisyonlarve ‘ Bilro
Kurullar ‘ Hizmetleri
Yardimci
Hizmetler
| | | 1 1
9.Siniflar | 10.Siniflar 11. Siniflar 12.Siniflar Koordinator MESEM ve
Mudar | Mudar Mudir Mudar Mudir MAOL Mudur
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcsii Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
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Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okul/kurumun teskilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ic¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarin
belirlemek i¢in okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz I¢erik Tablosu
Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri,
yabanci uyruklu  6grenciler gibi demografik

ozelliklere dair detayh
siniflandirmalari, e-Okul kayitlari.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslari olan
ve sportif basari verileri O0grencilere dairsayisal veriler.

Ogrenme stilleri envanteri | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanan.

Devam-devamsizhik verileri | e-Okul kayitlar: kullanilarak, Ayni zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz

gerceklestirilmistir.
Okul disiplinini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanan.
etkileyen
faktorleranketi
Insan kaynaklari verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini.

Ogretmenlerin hizmet i¢i | MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglandu.
egitime katilmaoranlari

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu
vb.) ve

0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane
vb.) dair verileri icermektedir.

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanan.
degerlendirme anketi




OKULUMUZ SINIF VE OGRENCI SAYILARI

Kaynagtirma

SINIFI Kiz Erkek Orencileri Toplam
9/A 8 20 2 30
9/B 1 28 1 30
9/C 0 30 0 30
9/D 0 30 0 30
9/E 10 18 0 28
9/F 2 28 0 30
9/H 0 30 0 30
9/K 0 30 1 31
9/L 0 28 1 29

T9/A 2 27 0 29

10/A 7 24 3 34
10/B 1 :i 1 33
10/C 1 33 0 34
10/D 11 17 0 28
10/F 5 20 0 25
10/H 0 25 2 27
10/K 0 23 1 24
T10/A 1 29 0 30
11/A 2 25 1 28
11/B 0 21 1 22
11/C 0 25 0 25
11/D 5 5 0 10
11/F 2 15 0 17
11/G 1 25 3 29
11/H 0 23 2 25
11/K 1 26 0 27
T11/A 2 25 0 27
12/A 3 26 0 29
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12/B 2 31 0 33
12/C 0 25 1 26
12/D 5 14 1 20
12/F 1 19 0 20
12/G 8 16 0 24
12/H 1 34 0 35
12/K 0 32 1 33
12/M 2 25 0 27
ATP12A 1 13 0 14

ENGELLI OGRENCILER

Okulumuzda engelli 6grenci yoktur. Ama gerekli 6nlemler alinmistir.

OKULUN DIS CEVRE

MEB, Belediye, AB, TUBITAK tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilim saglanmistir.
OKUL/KURUM ULASIM;

Okulumuz merkezi bir okul oldugu igin okula gelme veya gitme konusunda sorun yaganmamaktadir.

FiziKi MEKANLAR

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 44 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 2106 Kitiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 44 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 44 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 351 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 57 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 6200 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 10711

Okul Kapali Alan (m2) 8450

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) | 300

Kantin (m2) 185

Tuvalet Sayisi 9
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KANTIN VE YEMEKHANE

Okulumuzda kantin ve yemekhane bulunmaktadir. Ogrencilerin disari gitmesine gerek

kalmamaktadir. Kantin ilge milli egitim madurligu tarafindan kiraya verilmektedir. Okulumuza aylik

kira getirisi vardir.

SIVIL SAVUNMA CALISMALARI

Yangin tertibati

Okulumuzda bulunmaktadir

Yangin tlpa Her koridorda her bir laborauvarda
bulunmaktadir.
Ikaz alarm zili Her koridorda bulunmaktadir

Elektrik tertibatinin kontroli

Okulumuzda bulunmaktadir

Sivil savunma tatbikati

Okulumuza her yil tatbikat yapilmaktadir.

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudura ve Mudur

Yardimcisl / 1 8
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 51 27 78
Rehber Ogretmen 0 2 2
Idari Personel 5 0 4
Yardimci Personel 1 2 3
Guvenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilan 64 33 97
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2.7.2.  Insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalhdir.
Okul/kurumda c¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

eKurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis,

eCalisan toplam personel sayisi,

eihtiya¢ duyulan brangslar ve ihtiyac sayisi,

eBuna bagl olarak yapilan istihdam sayisi,

ePersonelin nasil atandigi,

eVarsa gecici personelin alindig1 kaynag,

eKadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

oEgitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

eOkul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

eOrtalama okulda ¢alisma yili,

eOrtalama hizmet i¢i egitim saati,

eCalisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda galisan yonetici, 68retmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miduru Okulu temsil etmek, toplantilara baskanlik etmek

Midiir Yardimcisi Sorumlulugundaki siniflarin yonetimi ve ek gorev alanlari
Atolye ve Bolium Sefleri Alan laboratuvarlarinin ¢alisir durumda bulundurmak
Ogretmenler Ders gorevlermi ve verilen gorevler1 yapmak

Yonetim Isleri ve Biiro Buro 1slerin1 yapmak

Memuru

Yardimci Hizmetler Okulun f1ziki ortamini egitim ogretime hazir tutmak
Personeli
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri — 2024 W1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 2 %2,35

10 Yil ve Uzeri 86

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 I 0 0 0
Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari (Son 3 Yil)
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Kat‘l(ll(lhgl
%alwanlarm Temel Is Saghigi ve Givenligi Egitimi | 5494
ursu
. 1. .[Bas 0gretmenlik Egitim Programi Semineri 2021
Hasan YILDIZ Okul Mudurqu Yardim Egitimi Kursu 2021
Sinif Yonetimi Kursu 2022
)Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023
.alisanlari Temel I Saghgi ve Guvenligi Egitimi | 5494
ursu
o Midiir [Bas 6gretmenlik Egitim Programi Semineri 2021
Ugur UNAL | vardimaisi Ik Yardim Egitimi Kursu 2021
Sinif Yonetimi kursu 2022
)Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023
%allsanlarm Temel I Saghgi ve Guvenligi Egitimi | 551
ursu
_ Fahri Midiar [Uzman 6gretmenlik Egitim Programi Semineri 2021
OZASLAN | Yardimcsi [[Ik Yardim Egitimi Kursu 2021
Sinif Yonetimi Kursu 2022
)Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023
alisanlarin Temel Is Saghgi ve Guvenligi Eitimi | 5491
ursu
Mahmut Midiir [Uzman ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2021
ONER Yardimcisi [[Ik Yardim Egitimi Kursu 2021
Sinif Yonetimi Kursu 2022
Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023
.alisanlari Temel Is Saghgi ve Guvenligi Egitimi | 5494
ursu
Levent Midir [Uzman 6gretmenlik Egitim Programi Semineri 2021
CENGIZ Yardimcisi [[Ik Yardim Egitimi Kursu 2021
Sinif Yonetimi Kursu 2022
Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023
alisanlarin Temel Is Saghgi ve Guvenligi Egitimi | 5491
ursu
Dudu Midiar [Uzman 6gretmenlik Egitim Programi Semineri 2021
YILDIZGORER| Yardimcis: [[Ik Yardim Egitimi Kursu 2021
Sinif Yonetimi Kursu 2022
Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023
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Tablo 9. Ogretmen Sayilan, Yas ve Hizmet Siireleri (2024 Yili itibariyla)

No Bransi Erkek |Kadin [oplam Normu Ihtiyaa(;/ Fazl | {jcretli | coreviendirme
1 Rehberlik 0 2 2 3 -1
72 T B I i
3 Matematik 2 4 6 7 -1 1
4 Fizik 1 0 1 2 -1 1
5 Biyoloji 0 2 2 2
6 Kimya 0 2 2 2
7 Ingilizce 0 4 4 4 1
8 Tarih 1 2 3 3
9 Cografya 0 0 2 2 2 2
10 | Felsefe 1 1 2 2
11 | Beden Egitimi 3 1 4 4 1
12 | Resim 0 0 0 0
13 | Miuzik 0 1 1 1
14 | Din Kiiltiri AB 0 4 4 5 -5 4
15 E\{lac}i?tos. Tek. 4 0 4 5 1
16 | Bilisim Tek. Alam 8 1 9 9
17 | jesplektronik | qq 2 13 13 -1 1
18 |Insaat Tek. Alani 1 3 4 3 1
Makine ve
20 | Tasarim Tek. 7 0 7 7 1
Alanm
21 | IDARE 6 1 7 8 -1
TOPLAM 56 37 95 109 -22 5 9
Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilmi:
. : 2024 Yih
Yas Diizeyleri e e
KisiSayisi %
20-30 1
30-40 5 8
40-50 28 28
50+... 58 58
Idareciler ile 100 100
toplam
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

. . ] Bransi Kadin Erkek| Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l 0 0
4-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 3 1 2 9/10 3
11-15 Y1l 8 3 5 12/13 8
16-20 2 1 1 19/20 2
20 ve lizeri 79 25 50 75
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Hizmet
Sira No Fiti
Gorevi Erkek Kadin ERILERIBILDITR Yili Toplam
1 Memur 1 0 Yiiksekokul 19 1
2 Sofor 1 0 Teknik Lise 31 1
3 Teknisyen 3 0 Yiiksekokul/Lisans/Lise| 11/11/37 3

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Okul yénetimi
Midiiri
o Personel isleri
Midiir Bas
Yardimcisi
Miidiir Yardimcisi Sinif yonetimi ve ek gorev alanlari

Atolye ve Bolim
Sefleri

|Alan laboratuvarlarinin ¢alisir durumda bulundurmak

Ogretmenler

Ders gorevlerini ve verilen gorevleri yapmak

Yonetim Isleri
ve Biiro Memuru

Biiro islerini yapmak
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Yardimc Hizmetler  |okulun fiziki ortamim egitim 6gretime hazir tutmak

Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri

ile

_ o Alan Igili Diizenlenen
a g Egitim/Paylasim Toplantisi
3 g vb. Faaliyet Sayisi
1]
2 2
g = w s, E o~
8] e} —
% = A~ wn — 0 =}
Z 2 £ 2 % 9 > 3 =
= [a® s > @ 7 > o > ©
o = 23 = 5 3 3 o =
Q. = o 5] — =1 j 1O
= < a % ) w 8 4] 5 2 >
) ” o E E g £ = | E E £
) > o < on (728 = ) 9%} ) = )
= v 2 > = b= ) 9] s 3} ) —
= = 5 =S = = = = = = =
7] O @ E o] 1O o0 oD @) p=Ty] o0 3]
o G = A S (o) (o) > (o) O >
3 2 1 1394 88 1394 5 10 5

2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag

gereglerin sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi

islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik

ortamda yapilmasinin diisiintildiigli de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Akilli Tahta Sayis1 44 44 44 3
[Masatistli Bilgisayar Sayisi 247 247 247 260
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 4 4 4 3
TV Sayisi 17 17 17 3
Projeksiyon Sayisi 18 18 18 18
'Yazici Sayisi 23 23 23 4
Fotokopi Makinas1 Sayisi 3 3 3 5
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Tablo 16

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi
8 Galis Var 3 1
Eki od
ipman Odasi var 1 1
Kiitiiphane var 1 )
Rehberlik Servisi
var 3 -
Resim Odasi
var 1 -
Miizik Odasi
var 1 -
kA 11 Sal
Cok Amacgh Salon var 1 1
Spor Salonu
var 2 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikligi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim

tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 2512649,3 4020238,88 [5628334,432 [7316834,762 |7316834,762
Okul Aile Birligi 1021,970 1326,970 1723,970 2233,970 2910,970
Ozel idare

Kira Gelirleri 205000 266000 345000 448000 558000
Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 2718671,27  |4287565,85 |5975058,402 |7767068,732 (7877745,732

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki bashklar

altinda toplanabilir. Harcama
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tirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel 1 Giivenlik ve 1 Hizmetli
Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

Kiiciik onarim, makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 200000 300000 400000
Kii¢lik Onarim 100000 100000 100000
Bilgisayar Harcamalari 300000 750000 1000000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 25000 75.000 100.000
Telefon 181234,593-000 895975,81*000 1478029,91p-000
Sosyal Faaliyetler 50.000 75.000 100.000
Kirtasiye 50.000 75.000 100.000
GENEL 728000 1379000 1805000

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci Durumu (Orgiin + MESEM + MAOL)
YIL 2021- 2022- 2023- Agiklama
2022 2023 2024
Toplam 6grenci sayisi 1500 1450 1394
Ortalama Sinif Mevcudu 30 30 30
Mevcudu 30’dan fazla sinif sayisi 21 17 7
Mevcudu 20’den az olan sinif sayisi 5 3 2
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 52 43 36
Ogrenci Kurslar
2021- 2022- 2023-
viL 2022 2023 2024 Agiklama
Kurs Acilan Ders Sayisi 3 2 0
Katilan Ogrenci Sayisi 30 20 0
Gorev Alan Ogretmen Sayisi 3 2 1 Baska
kurum
Akademik Basariya Katkis1 % Olgtilemedi
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Akademik Basari

2021- 2022- 2023-

uit 2022 2023 2024 | Aciklama
Ulusal Diizeyde Basarili Ogrenci 0/0 0/0 0/0
Sayisi / %
Il Basar1 Siras1 % Dilimi Sinavh 15,34 14,61 17,35 | Sinavh
Bolum bolim
Sinifin1 Dogrudan Gegen Ogrenci 951/%100 | 737/%91 0
Sayis1 / %
Slgnf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi 152/0 54/%9 32 *2022
/% Pandemi
Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetler

2021- 2022- 2023-
viL 2022 2023 2024 Agiklama
Bayram ve Anma Gunu 36 36 36
Kutlamalari Sayisi
Kermes ve Veda Glinii Sayisi 0 0 2
Katilan Ogrenci Sayisi / % 951/%100 | 809/%100 Zg(l)/ %
Katilan Ogretmen Sayisi / % 82/%100 78/%100 (2/21{)()

0
Katilan Veli Sayis1 / % 120/%12 250/%30 200/%27
Gezi ve Sergi Sayisi 0 0 1
0threv Alan Ogretmen Sayis1 / 0 0 2 /%3
Yo
Katilan Ogrenci Sayis1 / % 0 0 30/%4
Katilan Veli Sayis1 / % 0 0 0
Bilimsel Arastirma Sayisi 0 0 0
Yayinlanan Bilimsel Kitap, 0 0 0
Makale vb.
Spor Faaliyetleri
2021- 2022- 2023-
viL 2022 2023 2024 Agiklama
Voleybol Lisanli Ogrenci Sayisi 16 16 20
\(/{)lze)?:b)ol Kazanilan Basari Sayisi 0 0 0 IL, TR, EU
Basketbol Lisanli Ogrenci Sayis1 10 10 18
I(Sflséks?t)bol Kazanilan Basar1 Sayisi 0 0 0 IL, TR, EU
Futsal Lisanl Ogrenci Sayisi 10 10 20
I(Tiltzs%l)l(azanllan Basar1 Sayisi 2 1 0 IL, TR, EU
Giires Lisanli Ogrenci Sayist 1 2 2
(Gl'ire§ )Kazanllan Basari Sayisi 2 2 0 IL, TR, EU
1.2.3.

Atletizm Lisanli Ogrenci Sayisi 4 4 18
?iclgtéz)m Kazanilan Basar1 Sayisi 2 2 2 IL, TR, EU
Antrendr Sayisi 2 2 4
Mezuniyet Sonrasi Spora Devam 10 15 18
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| Eden Sayisi

Ogrenci Devam Durumu

2021-

2022- 2023-
viL 2022 2023 2024 Agiklama
Devamsizlik Ortalamasi 30 20 17 Gilin
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 0 10 35 *2022 Af
Stirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 40 35 30
Devami Saglanan Ogrenci Sayisi 0 0 0
Sosyal Kuliipler
2021- 2022- 2023-
viL 2022 2023 2024 Agiklama
Kuliip Sayisi 18 18 18
Etkinlik Sayis1 30 32 45
Proje Sayisi 2 2 2
Personel Devam Durumu
2021- 2022- 2023-
viL 2022 2023 2034 | Asiklama
Haftalik Izin Alan Sayisi 3 5 4
Haftalik Sevk Alan Sayisi 3 5 4
Alinan Rapor Sayisi 3 3 3 Uzun
Siireli
Rehberlik Hizmetleri
2021- 2022- 2023-
viL 2022 2023 2024 Agiklama
Rehberlik Hizmetleri Yararlanici 473 521 563
Sayisi
Rehberlik Semineri Sayisi 95 103 130
Engelli Ogrenci Sayisi 0 0 0
E_In%elli Yasamini Kolaylastirici 1 1 1 Rampa
Onlem Sayisi
Di1s Cevre Seminerleri (MEB, Belediye, AB, TUBITAK, MEM)
2021- 2022- 2023-
viL 2022 2023 2024 Agiklama
Seminer Sayisi 5 5 8
Katilimci Sayisi 200 300 300
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bubo6liimde,okul/kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyac¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikh bir sekilde ortaya konan gugli ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

« Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Mesleki Egitimibiiytik
onem vermektedir.

« Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinda,
mesleki egitiminbina ve ekipman
ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in yeni
yatirimlar 6ngorilmektedir.

 Yasal yukiimluliik olarak giincellenen
mevzuat iletesvikler

verilmekte mesleki egiteme 6grencilerin

girisleri ve devami 6zendirilmektedir.

+ Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar, etkincalismalar

yaparak burs ve mezuniyet sonrasi
istihdam imkanlarini iyilestirmek i¢in
calismaktadir.

+ Okul ¢evresindeki politik durum tiretime
dayal1 bir egitimve
istihdam modelini destekleyici serbest
piyasa ekonomisini destekleyici

ozelliktedir.

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumuorta

diizeydedir.

Is kapasitesi yiiksektir, cevrede Organize
Saniye bolgeleri vardir.

Okul gelirini arttirict unsur olarak kantin
geliri vebagisci

veliler vardir.

Okul giderlerini arttiran unsur

olarak ytiiksek enerji maliyetleri ve

personel giderlerivardir.

Tasarruf saglama imkani olarak 1sinmaya
takilan robotve

aydinlatmanin tasarruflu ampul olmasi,

suyun fotoselli olmasi gereklidir.

Issizlik durumu orta ve yiiksek diizey gelir
isteyenlericin

vardir, asgari lcret diizeyinde
her zaman is

bulunabilmektedir.

Mal-urin ve hizmet satin alma imkani
miumkiindir.

Kullanilabilir biitge bakanligin 6denek
sistemini etkin kullanmasi ve Okul Aile

Birliginin desteklerinedeniyle
vardir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler
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Kariyer beklentileri, yiiksekdegildir.
Ailelerin ve 6grencilerin

bilinglenmesi icin seminer

calismalar1 devametmektedir.

Aile yapisindaki degismeler, b6liinmiis aile
cocuklarive

cekirdek aileye gecisle birlikte o6grenci
disiplininde sorunlar yasanmaktadir.

Niifus artisi artis hizi bolgede normal
diizeyde olupgenellikle
2 cocuklu aileler vardir.

Go¢ olan bir bdolgedir,
bolgesinden go¢ gelmekte olup
dénemde Ortadogu zulmiinden kaganlar az

da olsa bolgedebulunmaktadir.
Niifusun yas gruplarina goére dagilimindaj
homojenolup

emekli ntfus ile genclerin yasam alanlari
vardir.

Hayat beklentilerinde hizli para kazanma
hirsi, liiks yasama
diskiinligiigorilebilmektedir.

Beslenme aliskanhigi olarak sabah kahvalti
yapmama,0glen

arasinda yemek sorunu yasanmaktadir.
Degerler ve mesleki etik kurallar1 okulda
asilanmakta ancak cevre etkisiyle
yozlasmalar goérulmektedir.

ic  Anadolu
son

Okul teknoloji kullanim durumu
ylksektir, 6gretimden 6lgme
degerlendirmeye kadar tiim asamalarda
imkanlar kullanilmaktadir. e- Devlet
uygulamalari ile 6grenci not devamsizlik

takibi yapilabilmektedir.

Dijital Platformlar lizerinden EBA gibi
uzaktanegitim

imkanlar1 vardir.

Okul sahip olmadig teknolojik araglar
bakanlik kanaliyla istenmektedir.

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanimkapasiteleri

yerindedir.

Personelin ve 6grencilerin sahip

Oldugu teknolojik aracglar yeterlidir.
Evinde imkan olmayanlar okulda

kullanabilmektedir.

Teknoloji alanindaki gelismeler
takipedilmektedir.

Teknolojinin egitimde kullanimi i¢in
miifredat degisiklikleri ile yonlendirme
yapilmasina ihtiya¢ vardir. Uygulamal
dersler disinda teknoloji kullanimi
yuksekdegildir.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi: Bolgedeki Organize Sanayi hava kirliligine nedenolmaktadir.
Toprak yapisi tarima uygundur yakin bolgede tarimyapilmaktadir.

Bitki ortiisii agaclik alanlari icermeyen yerlesime ve tarimauygundur.

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in parklar yapilmaktadir ancak sehirlesmenin

baskisialtindadir.

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar USYE ve sanayi ve beslenmeye baghkanserdir.
Dogal afetlerden deprem icin tatbikatlar ve Covid 19-kene vakalari i¢in okulum

temizuygulanmaktadir.

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun
ve gelisime acgik alanlar ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr dlcen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

43



Kurumun glicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan glgliliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir

ve ayrimda temel olarak okul midiri/mudarligad kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor

ayrimi yapiimistir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Kurumun glgli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan glglilikleri ve zayifliklan ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul midirligi kapsamindan bakilarak ic faktér ve dis faktdr ayrimi

yapilmistir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Dis Cevre

Gugli Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Mesleki egitimi
isteyerek gelen

Hazir bulunusluk
diizeyi dusiik

Mesleki egitimin yasal
olarak desteklenmesi ve

Mesleki yoneltmenin
yasal olarak zorunlu

O08renci kitlesi. o0grenciler. firsat esitligi. olmayisi.
Tecriibeli ve iletisime [Mesleki tekamil ve |Mesleki egitimli Kiiresel ekonomik
o motivasyon .
acik 6gretmenler. sorunlar genclere sektorlerde  |yavaslama ve
asanmasl. duyulan ihtiyac. Tilrkiye'ye etKkisi.

Velilerin cagrildiginda [Toplantilarakatilim [Yasli nufusun Dusuk ucret yuksek

okula gelmesi ve sayisimindiisiikligi[artmasiyla calisma .

iletisime acik olmasu. birlikte toEIumsal saatleri nedeniyle

istihdam ihtiyaclari. istihdam direnci.
Bina durumunun ISG [Bina eksiklerinin [Egitim alanlarinda Yazilim desteginin
talimatlarina giderilmesi teknolojik olmayisi.
N - altyap1 yeterliligi.

uygunlugu. zorunlulugu.

Standartlara uygun erel imkanlarla  gigorta ve vergi asal duzenlemelerin

donanim ﬁiderilemeyecek Kleri eirisimcilik kriz

malzemelerinin onanim tesviklerl, girisimcilik ;3 manlarina birakilip

varligi. ihtiyaclari. tesvikleri. gecikmesi.

Genel butce ve Okul  |[Merkezi butcenin [Cevre duyarhliginin Tuketim, israt

Aile zamaninda varligi. aliskanligi ve

Birligi . sifir atik

imkanlarinin gelmemesi. calismalarinin

yeterliligi. yeterince verimli
olmayis.

Tecrubeli, caliskan,  [karar alma Genglerin kultarel ve

degisim ve iletisime N . etik

acik yoneticilerin sureglerm.e _ sorunlara maruz kalmasi.

varlig. katilimda isteksiz

davranan
calisanlar.
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Butun iletisim Iletisim

imkanlarininkullanimi /kanallarinin
duyarsizlik

olusturmasi.

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasigerekir.GZFTanalizininamacigiicliivezayifyonlerilefirsatlarvetehditler
arasindakiiliskilerianalizederekstratejigelistirmesiirecineyonvermektir.GZFTanalizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma
Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iliskibelirlenir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis cevrenin
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Dis ¢cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun giicli yonlerini
kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo ama¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler

Ihtiyaglar

izleme ve degerlendirme

Uygulanmakta Olan Stratejik ¢alismalarinda

Planin Degerlendirilmesi eksikliklersaptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve isbirligi| Aileler ile iligkileri

Paydas Analizi yetersizdir. glclendirecekbir ekosistemin
kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme s birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
Okul ici Analiz ylizde (%80) sosyal

O6grenmedir.
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3.Bolum 20

Gelecege Bakis

THRKIYE CUMHURIYETINiN YOZUNCE YiL




Gelecege bakis stirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarin1 ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu Kkisi st
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin étesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun gériisiinii
almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

eHangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

eUzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir calisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.
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3.1.Misyon

ﬂnmfya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak misyonumuz; bilim ve teEno(ojinin farﬁmd’a olan, gi’mcef
teEnolbjiyi isine yanmmﬁifen, sektorde aranan (tal?zy ec{iﬁm), dégisime ve geﬁsime aglﬁ, O'grenmeyi temel iﬁtiyag kabul eden,

degerlerini yasayan ve yasatan, ﬁosgéru sahibi, sosyaf ve kiiltiirel faafiyet(ere katilimei, kendini sorgufayan, etkili ve

nitelikli, cagdas, demokratik ve [dik Atatiirkgii gengfer Vetistiren bir okul olmaktir.

3.2.Vizyon

Vizyonumuz; Mesleki ve Teknik egitimde dncl konuma gelerek lGlkemizin mesleki ve teknik eleman
yetistiren en kaliteli okullari arasinda yer almaktir.

3.3.Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Ekip Calismasi

2) Firsat Esitligi

3) Ornek Olma

4) Farkhliklara saygi

5) Kaliteli Hizmet

6) Adil olma ve takdir etme
7) Sorumluluk binci

8) Etkili iletisim
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4.Bolum

Amac, Hedef @
ve Stratejilerin
Belirlenmesi




AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Belirlenen vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar
cercevesinde asagidaki amaclar ve bu amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler

belirlenmistir.Bu ¢alismalar yapilirken her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulmustur.

4.1. Amaclar

Erisim ve Egitim OgretimeKatihm

Egitim ve OgretimdeKalite

KurumsalKapasite

Okulumuz yukaridaki 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri
okulumuzun tiirii ve yapisal 6zelliklerimize gore belirlenmistir.Amaclar belirlenirken

Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu’'ndan (Tablo 23) faydalanilmistir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gerceklestirilmesine yonelik ongorilen c¢ikti ve sonuclarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.Hedeflerin

miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilirdir.

4.3. PerformansGostergeleri

Performans gostergeleri, okul kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin o6lciilebilir degerleridir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini

veyaarzuedilenbirhedefedogruilerlemeyidegerlendirmekicinyayginolarakkullanilir.

53



AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MiIMARI

AMAC 1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

HEDEF 1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde
etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar yirutilecektir.

HEDEF 2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢dziimiine yardimci
olmak amaciyla calismalar ylritilecektir.

HEDEF 3. Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, ydnetici ve okul icerisinde &grenci ile
iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi
kazanmalari amaciyla calismalar yuritilecektir.

AMAC 2.1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

HEDEF 1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama
oranlar artirilacaktir. HEDEF 2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim
oranlari artinllacaktir.

AMAC 2.2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

HEDEF 1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari
artirilacaktir. HEDEF 2. Ogrencilerin mesleki beceri ve
yetkinlikleri gelistirilecektir.

HEDEF 3. Bir Uist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

HEDEF 4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
glclendirilecektir. HEDEF 5. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs
ve istihdam imkanlari artirilacaktir.

AMAC 3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

HEDEF 1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir. HEDEF 2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri gliclendirilecektir.
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HEDEF 3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglkli ve glivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve givenligi gelistirilecektir.

HEDEF 4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiirilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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4.4, StratejilerinBelirlenmesi

Stratejiler,okul/kurumunhedeflerinenasilulasilacaginigdsterenkararlarbiitiiniidiir.lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mumkiin degildir.Stratejiler, hedeflere yo6nelik belirlenir.Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan wuygun gorilenlere planda yer
verilmistir.Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkh alanlardaki
yetkinligi g6z dniinde bulundurulur.Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin cercevesinicizer.
Stratejiler olusturulurken asagidaki sorular cevaplanmistir:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlarnelerdir?

e Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemlernelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonlerinelerdir?

Tablo 23. Hedef Karti Sablonlari : Asagida bir 6rnegi verilen MTAL “hedef karti” sablonlari kullanilmistir.

TEMA: Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiri: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amag A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve strdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel

surdardlebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirilacaktir.
Performan | PG3.4.1. Elektrik tuketimi

S miktari (kw) PG3.4.2 Su tiketim
Gostergele | miktari (m3)
ri PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/kémur tiketim miktari (m3/It/kg)

PG3.4.4. Temiz ve surdurulebilir enerji kaynaklarindan saglanan enerji miktari (kw)
Stratejiler | s1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalk

¢ahsmalari yapilacaktir. S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atélye ve

laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Eneriji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve stirdirulebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin
calismalar yapilacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

artirilmasi

Amacg 1 Al. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin

yonde

etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla
calismalar ylritilecektir.

Hedef 1.1  |H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz

Hedef 1.2  |H1.2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine
yardimci olmak
amaciyla calismalar ylratilecektir.

Hedef 1.3

H.1.3 Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yénetici ve okul
icerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve

veterli bir rehberlik anlayisi kazanmalari
amaciyla calismalar yiritilecektir.

Performans Gostergeleri| Hedefe | Baslangi Izleme| Rapor

Etkisi* ¢ 1.1 2.Yll| 3.y1l| 4.Y1l| 5. Y1l Siklign | Sikhig
Degeri** | Y1

gelisim alanina yonelik 1

calisma yapilan

0grenci orani

PG 1.1.2. Akademik 25 % 20 40 50 60 70 80 | Aylik |6 Ayda

gelisim alanina yonelik 1

calisma yapilan

Ogrenci orani

alanina yonelik calisma

vapilan 6grenci

orani

PG 1.2.1. Bireysel psikolojik 50 % 20 40 50 60 70 80 | Aylk ?Ayda

danisma yapilan 6grenci

orani

mudahale kapsaminda 1

calisma yapilan

0grenci orani

PG 1.3.1. Misavirlik 25 % 20 40 50 60 70 80 | Aylik |6 Ayda

hizmeti sunulan 1

O0gretmen orani

PG 1.3.2. Misavirlik hizmeti 25 % 20 40 50 60 70 80 | Ayhk ? Ayda

sunulan veli orani

PG 1.3.3. Misavirlikhizmeti 50 % 20 40 | 50 60 70 80 | Aylik |6 Ayda

sunulan diger kisilerinorani 1

Koordinator Birim

Okul Rehberlik Servisi

}5?' b_irlligi Yapilacak Sinif rehber 68retmenleri, okul 6gretmenleri, Rehberlik Arastirma
Hehue bl e Merkezleri, Veliler.

1.0grencilerin seminerleri katilim
Riskler isteksizligi 2.Sonuglarin zamaninda

raporlanmamasi 3.Velilerin seminerleri

katihm oranindaki disuklGgu

4.Calisan velilerin fazla olmasi ve seminerlerin mesai saatlerindeyapilmasi

5.0gretmenlerin seminer calismalarina katkisinin fazlaolmamasi
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Stratejiler

S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim
alanlarina yonelik 6grencilerle yiritilecek ¢alismalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma

programi kapsaminda S1. Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda
calisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.

S2. Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar ylritilecektir.
S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak
o0gretmen, veli ve diger kisilere yonelik yuratilecek ¢alismalar
belirlenecektir.

S2. Belirlenen galismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi
kapsaminda
uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

500 TL

Tespitler

Seminerlere ¢alisan velilerin katiliminin 6zendirilmesi

Ihtiyaclar

ihtiyaca gére seminer cesitliligi ve iceriginin gelistirilmesi
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TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katihm

Amacg 2 A2. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 2.1.1. H2.1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri| Hedefe | Baslangi Izleme Rapor

Etkisi* ¢ 1. 2.Yll| 3.y1l| 4.Y1l| 5. Y1l SIkhig1| Sikhig1
Degeri** | Yil

PG2.1.1.1. Bir egitim ve 30 % 10 8 6 4 4 4 | Aylik |6 Ayda

o0gretim yilinda 1

devamsizlik siiresi 20

glinden (mazeretli ve

mazeretsiz) fazla olan

o0grenci

orani (%)

PG2.1.1.2. Bir egitim ve 20 % 10 8 6 4 4 4 | Ayhk |6 Ayda

o0gretim yilinda sinif tekrar 1

eden 6grenci

orani (%)

PG2.1.1.3. Bir egitim ve 20 %8 6 6 4 4 4 | Ayhk |6 Ayda

o0gretim yilinda 6rgiin 1

egitimden ayrilan

O0grenci orani (%)

PG2.1.1.4. Okula kayit 20 %70 75 80 80 80 80 | Aylik | 6 Ayda

olanlarin 1

mezun olma orani (%)

PG2.1.1.5. Bir egitim ve 5 0 0 0 0 0 0 | Ayhk |6 Ayda

ogretim yilinda 1

destekleme ve yetistirme

kurslarina kayit yaptiran

0grenci orani (%)

PG2.1.1.6. Destekleme ve 3 0 0 0 0 0 0 Aylik | 6 Ayda
o . 1

yetistirme kurslarindaki

toplam ders saatinin

1/5’ine devam

etmeyen 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

9. Siniflar Mudur Yardimcisi

derste acilmamasi

3.0grencilerin érgiin egitim disinda okuma istekleri

is birligi Yapilacak Sinif madir yardimcilan
Birimler

1.Ekonomik ve sosyal nedenlerle okul terklerinin fazla
Riskler olusu 2.Destekleme kurslarinin her okul tiriinde her
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S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
Stratejiler birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yirutilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina
iliskin farkindalik ¢aligmalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak

sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir. S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak
devamsizlig1 azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakl nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri

icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
glclendirmek

icin calismalar yiritulecektir.

Maliyet Tahmini 500 TL
Tespitler Ekonomik nedenlerle okul terklerinin fazla olmasi
Ihtiyaclar Ailelere orglin egitimi destekleyici burs ve kirtasiye vb. tesvikler verilmesi
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TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katihm

Amac 2

A2. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 2.1.2

H2.1.2. Ogrencilerin ders digi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Izleme
Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Baslangi
¢

Degeri**

Rapor

1 Siklig1

. 2.Yll| 3.y1l| 4.Y1l| 5. Y1l
Yil

PG2.1.2.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum ici
ve kurum disi en az iki
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

50 % 40 50 55 60 70 80 | Aylik |6 Ayda

1

PG2.1.2.2. Bir egitim ve
o0gretim yilinda en az iki
toplum hizmeti faaliyetine
katilan 6grenci orani (%)

30 % 5 10 12 | Aylik | 6 Ayda

PG2.1.2.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci

orani
(%)

20 % 2 Aylik | 6 Ayda

Koordinator Birim

Sosyal Kultiplerden Sorumlu Miidiir Yardimcisi

Is birligi Yapilacak Sinif rehber 6gretmenleri, Proje sorumlu 6gretmenleri, Kullip danisman
Birimler Ogretmenleri
1.0grencilerin katihmisteksizligi
Riskler 2.Sonuclarin zamaninda
raporlanmamasi 3.Velilerin
o0grenci katiliminaizinleri
S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
Stratejiler saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kltlr ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.
S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi
kazanimlarina uygun olarak kurum disi etkinliklere katihm tegvik
edilecektir.
S5. Okulda olusturulacak bilim kultbd aracihigiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S6. Sektorle is birligi icerisinde yirutulen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal
ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
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Tespitler

Faaliyetlere 6grenci katiliminin 6zendirilmesi

Ihtiyac¢lar

Faaliyetler sirasinda maddi ihtiyaglarin giderilmesi
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TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katihm

Amac 2

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici,

venilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglicl yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.2.1 |H2.2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri| Hedefe | Baslang: Izleme Rapor
Etkisi* ¢ 1. 2.Yil| 3.y1l| 4.Y11| 5. Y1l Sikhig1| Siklig
Degeri** | Y1l
PG2.2.1.1. Matematik 20 47 48 50 52 55 60 |3 Aylik| 6 Ayda
dersi not ortalamasi I
PG2.2.1.2. Tiirk dili ve 20 58 60 62 64 65 70 |3 Aylik| 6 Ayda
Edebiyati dersi not 1
ortalamasi
PG2.2.2.3. Ortak 20 60 62 64 65 70 72 |3 Aylik| 6 Ayda
dersler not ortalamasi 1
PG2.2.2.4. Yabanci dil 20 55 58 60 62 65 70 |3 Aylik| 6 Ayda
dersleri not ortalamasi 1
PG2.2.2.5. Ogrenci basina 20 2 3 4 4 5 5 |3 Aylik| 6 Ayda
okunan kitap ortalamasi 1

Koordinator Birim

10.Siniflar Midiir Yardimecisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Zlimre baskanlar1 ve Sinif rehber 6gretmenleri

Riskler

1.0grencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin
disuk olusu 2.Sonuglarin zamaninda

raporlanmamasi
3.Miifredatin 6grenci grubu icin akademik olarak yiksek olusu

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin

artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
Ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek igin etkinlikler
diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin

analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi

saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige

katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.000 TL

Tespitler

Verilerin zamaninda raporlastirilmasi
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ihtiyaclar

Etkinliklere katilimin 6zendirilmesi

64




TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katihm

sahip, yaratici,

saglanacaktir.

yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglicl yetistiriimesi

Amagc 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul gbéren, mesleki degerlere

Hedef 2.2.2. [H2.2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi Izleme| Rapor
Degeri** | Yil

PG2.2.1.1. Meslek dersleri 20 75 76 78 80 82 84 | Aylik |6 Ayda

vil sonu 1

puan ortalamasi

PG2.2.2.2. Beceri egitimi 10 70 72174 | 76 | 78 | 80 | Aylk |6 Ayda

yil sonu puan ortalamasi !

PG2.2.2.3. Beceri egitimi 10 90 92 1 93 | 94 | 95 | 96 | Aylik |6 Ayda

alan 6grencilerden 1

isletmenin 6grenci

becerileri ile ilgili

memnuniyet orani

PG2.2.2.4. Beceri egitimi 10 90 92 | 93 | 94 | 95 | 96 | Aylik |6 Ayda

alan 6grencilerden !

isletmenin mesleki etik

ile ilgili memnuniyet orani

PG2.2.2.5. Ogrencilerin 10 90 92 92 92 92 98 | Aylik | 6 Ayda

beceri egitimi aldiklari 1

isletmeden memnuniyet

orani

PG2.2.2.6. Yesil becerilerle 10 2 3 4 5 6 6 Aylik ?Ayda

ilgili hazirlanan en az bir

etkinlik/projeye

katilan 6grenci orani

PG2.2.2.7. Oncelikli olarak 10 6 6 6 7 8 9 Aylik ?Ayda

vapay zeka, ileri teknoloji

vb. konularda Uretilen

proje sayisi (bilisim,

elektrik

ve elektronik teknolojileri

alani)

PG2.2.2.8. Oncelikli olarak 10 9 9 9 10 10 10 | Aylik ?Ayda

vapay zeka, ileri teknoloji

vb. alanlarda yerel, ulusal

ve uluslararasi boyutlarda

katihm saglanan etkinlik

sayisi

PG2.2.2.9. Bulus, patent, 10 1 2 2 3 3 4 Aylik ?Ayda

marka ve faydali model
basvuru sayisi

Koordinator Birim

Koordinator Mudiir Yardimecisi

is birligi Yapilacak
Birimler

Alan sefleri, Koordinatér 6gretmenler, Proje sorumlu 6gretmenleri
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Riskler

1.0grencilerin proje tretimindekiisteksizligi
2.Projeler icin uygun zaman, mekan ve ekipmanayarlanmasi
3.Proje calismasina katilanlarinédillendirilmesi

Stratejiler

S1. Meslek derslerinde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin
analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi

saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri
anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir.
Anket sonuglari degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.
S3. Ogrencilerin atélye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan
sorumlulugu almasi saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci
gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi

boyutta diizenlenen etkinliklere katilm saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki
yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri mulkiyet
alaninda galismalar gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil
donlisim konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Proje calismasina katilanlarin édillendirilmesi

Ihtiyacglar

Zaman, mekan ve ekipman ihtiyaglari
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TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim

Amacg 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici,
venilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglicl yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.2.3 |H2.2.3. Bir list 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortaégretim 6grencileri sayisi
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslang: izleme Rapor

Etkisi* | § ‘1(.1 2.Yil| 3.y1l | 4.Y1l| 5. Y1l Sikhigi | Sikhig
Degeri** !

PG2.2.3.1. Alaninda bir Gst | 40 43 43 1 49 | 58 | 67 | 75 |6Ayda|6Ayda

O0grenime yerlesen 6grenci 1 !

orani

PG2.2.3.2. On lisans 30 35 40 48 60 65 70 |6 Ayda| 6 Ayda

programlarina yerlesen I 1

O0grenci orani

PG2.2.3.3. Lisans 20 8 10 15 17 19 25 |6 Ayda| 6 Ayda

programlarina 1 1

yerlesen 6grenci orani

Koordinator Birim

12.Siniflar Midiir Yardimecisi

}35. birligi Yapilacak Alan sefleri ve Okul Rehber Ogretmeni
irimler
1.0grencilerin sinavlar icin hazirlayan sinav odakli
Riskler mifredatin olmamasi 2.0grencilerin sinavlari katilim
konusunda isteksiz olusu
3.Akademik dizeylerinin yeterli seviyede olmamasi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiltr
Stratejiler derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.
S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir iist
O0grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetleri ylritilecektir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
Tespitler Ogrencilere akademik alanlarla ilgili tanitici seminerler diizenlemesi
Ihtiyaclar Destekleme ve yetistirme kurslarinin biitin okullarda agilmasi
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TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim

Amacg 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
sahip, yaratici,
venilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglicl yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 2.2.4 H2.2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
gliclendirilecektir.
Performans Gostergeleri| Hedefe | Baslang: izleme| Rapor
Etkisi* | S ‘1(.1 2.Yll| 3.y1l| 4.Y1l| 5. Y1l Sikhigi | Siklign
Degeri** !
PG2.2.4.1. Ogrenci 30 563 600 | 650 | 700 | 775 | 800 | Aylik |6 Ayda
gorlismeleri sayisi 1
PG2.2.4.2. Veli gorismeleri 20 177 2001 470 | 300 | 350 | 400 | Aylik |6 Ayda
sayis| 1
PG2.2.4.3. Ogretmen 10 10 10 10 20 30 40 | Aylk |6 Ayda
gorlismeleri sayisi 1
PG2.2.4.4. Diizenlenen 10 100 124 | 132 | 138 | 140 | 144 | Aylk | 6 Ayda
etkinlik sayisi !
grup basarisini arttirma 1
uygulamalari sayisi
Koordinator Birim Okul Rehber Ogretmeni
}351121111‘11115; Yapilacak Alan sefleri, @gretmenler, Veliler, Mezunlar ve Sektor temsilcileri
1.GOrlisme gunlerinin mesai saatlerindeolmasi
Riskler 2.Mezun ve sektor temsilcisi katkisinin istenen
diizeyde olmamasi 3.Kariyer glinleri
diizenlemeninzorluklari
S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is
Stratejiler birligi gliclendirilerek saglkli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
0grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S2. Rehberlik faaliyetlerinin dnemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.
S3. Ogrencilerin yas ddnem &zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikh iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim
sureglerinde yer almasi saglanacaktir.
S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari
saglamis bireylerle birlikte kariyer glinleri diizenlenerek 6grencilerin
motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.
S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik
konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
Tespitler Kariyer glinlerinin diizenlenmesi ve sektér ziyaretlerinin yapilmasi
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Ihtiyaclar

Mezunlari desteginin dernek bulunmadigindan olmamasi
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TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim

Amacg 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
sahip, yaratici,
venilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglicl yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.2.5. |H2.2.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam
imkanlari artirllacaktir.

Performans Gostergeleri| Hedefe | Baslang: izleme| Rapor

Etkisi* | S ‘1{.1 2.Yll| 3.y1l| 4.Y1l| 5. Y1l Sikhigi | Siklign
Degeri** !

PG2.2.5.1. Sektorle is 20 0 1 1 2 2 2 | Ayhk |6 Ayda

birligi kapsaminda 1

imzalanan protokol sayisi

PG2.2.5.2. Protokol 20 0 10 20 30 50 60 | Aylik | 6 Ayda

kapsaminda beceri egitimi I

alan 6grenci sayisi

PG2.2.5.3. Protokol 20 0 10 20 20 20 30 | Aylik | 6 Ayda

kapsaminda diizenlenen 1

isbasi egitimlerine katilan

O0gretmen sayisi

PG2.2.5.4. Protokol 20 0 5 10 10 15 20 | Aylik | 6 Ayda

kapsaminda burs alan 1

0grenci sayisl

PG2.2.5.5. Protokol 20 0 5 10 15 20 20 | Aylik | 6 Ayda

imzalanan 1

kurum/kuruluslarda

mezuniyetten sonra

istihdam

edilen 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Protokol Sorumlu Mudiir Yardimcisi

Is birligi Yapilacak Alan sefleri, Koordinator 6gretmenler
Birimler
1.Sektorlerin protokol konusunda isteksizligi
Riskler 2.Meslek Alanlarina uygun protokol
hazirlanamamasi
3.Protokol yukiumliluklerin takibinin yapilmasi
S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak,
Stratejiler o0gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri

diizenlemek icin mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda
sektorle is birligini gliclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.

S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglari
izlenerek elde edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme
sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi

egitimlerine 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri
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glclendirilecektir.

Maliyet Tahmini 1.000 TL
Tespitler Alana uygun sektor firmalarinin belirlenmesi
Ihtiyaclar Protokol konusunda Bakanhgin yonlendirici olmasi
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amac 3 A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
sirdirulebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1  |H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri| Hedefe | Baslang izleme| Rapor
Etkisi* | € 1. 2.Yil| 3.y1l| 4.Y11| 5. Y1l Sikhigi | Sikligi
Degeri** Vil
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki| 40 1 1 1 1 1 1| Aylik |6 Ayda
mekan (derslik, spor 1
salonu, kuttphane,
pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Sektorle is 20 0 1 1 1 1 1| Aylik | 6 Ayda
birligi icerisinde 1
venilenen atdlye ve
laboratuvar sayisi
PG3.1.3. Fiziksel 20 %46 %60 % 70| % 80| %90 | %90 | Aylik | 6 Ayda
mekanlarin temizlik ve 1
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
PG3.1.4. Altyapi ve donatim| 20 5 1 0 0 0 0 | Aylik |6 Ayda
eksikligi bulunan fiziksel I
birim
sayisl
Koordinator Birim ISG Sorumlu Miidiir Yardimcisi
glglrﬂllg:- Yapilacak Alan sefleri, Zimre Baskanlari, Sektor Temsilcileri, Mezunlar, Veliler,
Okul Aile Birligi
1.Mekan iyilestirmelerinin maliyetli
Riskler olmasi 2.istenen 6deneklerin
zamaninda gelmemesi
3.Ekipman ve yazilimlarin 5 yil igerisinde demode olmasi ve yenilenme
zorunlulugu
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve
Stratejiler iyilestirilmesi icin 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
calismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is
birlikleri yapilacaktir. S4. Bilisim altyapisini gliglendirmek amaciyla
sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler
uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 40.000 TL
Tespitler Mezun ve Okul Aile Birligi ile isbirligi yapiimasi
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Ihtiyaclar

Materyallerinin ve yazilimlarin yenilenmesi, Temizlik personelinin kadrolu
olmamasi
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amacg 3 A3. Okulun amacglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdurdlebilir bir
sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.2  |H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri| Hedefe | Baslang: Izleme Rapor

EtKisi* ¢ 1. 2.Ylll 3.y1l| 4.Y1l| 5. Y1l Siklig1 | Sikhig
Degeri** | Yil

PG3.2.1. Hizmet igi egitim 20 30 30 | 35 | 40 | 60 | 70 |[6Ayda|6 Ayda

alan yonetici ve . 1

O0gretmen orani (%)

PG3.2.2. is basi egitim alan 20 0 10 | 20 20 30 50 |6 Ayda|6 Ayda

atolye ve laboratuvar ! !

O0gretmeni orani (%)

PG3.2.3. Hizmet igi 20 30 40 50 50 60 60 |6 Ayda| 6 Ayda

egitim alan genel bilgi ve 1 1

kultir dersleri 6gretmeni

orani (%)

PG3.2.4. Hizmet ici egitim 20 30 40 | 50 | 50 | 60 | 70 |6Ayda|6 Ayda

alan atolye ve laboratuvar I I

O0gretmeni orani (%)

PG3.2.5. Uzaktan hizmet 20 30 40 | 50 | 50 | 60 | 70 |6Ayda|6 Ayda

ici egitime katilan . 1

O0gretmen orani

(%)

Koordinator Birim

Personel Ozliik Isleri Sorumlu Miidiir Yardimcisi

Is birligi Yapilacak Ogretmenler
Birimler )
1.0gretmenlerin hizmet ici katihmisteksizligi
Riskler 2.Yeterli sayida ve kapsamda
kurslarinacilmamasi 3.isbasi egitimlerin
olmamasi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar
Stratejiler tespit edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye yénelik bir mesleki gelisim

plani hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda at6lye ve laboratuvar
O0gretmenlerinin is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3. Klltur 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
o0gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi diizeyde

egitim almalari saglanacaktir.

S4. Atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi diizeyde
egitim almalari saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere

katilmalari tesvik edilecektir.
S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglihk
dizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Sektorde isbasi egitimleri gerekliligi

Ihtiyac¢lar

Hizmetgi kurslarinin sayisinin ve katilimci sayisinin arttiriimasi
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TEMA: Kurumsal Kapasite

surdurdlebilir bir
sekilde gelistirilecektir

Amacg 3 A3. Okulun amacglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

ortamda

gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.3  |H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal acidan saglikh ve glivenli bir

Performans Gostergeleri| Hedefe | Baslang: Izleme Rapor

Etkisi* ¢ 1. 2.Yll| 3.y1l| 4.Y1l| 5. Y1l Sikhig1| Siklig1
Degeri** | Y1l

PG3.3.1. Atdlye ve 20 0 0 0 0 0 0 |6Ayda|6 Ayda

laboratuvarlarda I 1

yasanan is kazasi sayisi

PG3.3.2. Okulda yasanan 10 0 0 0 0 0 0 |6Ayda| 6 Ayda

kaza sayisi 1 1

PG3.3.3. Bagimlilikla 10 472 500 | 550 | 600 | 650 | 700 |6 Ayda|6 Ayda

micadele ile ilgili 1 1

konularda egitim alan

Ogrenci ve

O6gretmen sayisi

PG3.3.4. Akran zorbaligi 10 410 450 | 465 | 600 | 665 | 700 |6 Ayda| 6 Ayda

ve siber zorbalikla ilgili 1 1

konularda egitim alan

Ogrenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.5. Saglikli beslenme 10 1100 110 | 1100 | 1100 | 1100 | 1100 |6 Ayda | 6 Ayda

ve obezite ile ilgili 0 1 1

konularda verilen egitim

alan 6grenci

ve 6gretmen sayisi

PG3.3.6. Hijyen, gida 10 1300 130 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 6 Ayda | 6 Ayda

glivenligi, bulasici 0 1 1

hastaliklar ile ilgili

konularda verilen egitim

alan 6grenci ve 6gretmen

sayisl

PG3.3.7. Disiplin 10 92 80 70 60 50 40 |6 Ayda| 6 Ayda

kuruluna sevk edilen ! !

olayi sayisi

PG3.3.8. Sivil savunma 10 1300 130 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 6 Ayda | 6 Ayda

egitimlerine katilan 0 1 1

O0grenci ve 0gretmen

sayisi

PG3.3.9. Afet ve acil durum 10 3 3 3 3 3 3 |6Ayda|6 Ayda

tatbikat sayisi i 1

Koordinator Birim

Disiplin Kurulu Baskan1 Miidiir Yardimcisi

is_ b.irligi Yapilacak Alan Sefleri, Rehber Ogretmen, Disiplin Kurulu Baskany, Sivil
Birimler Savunma Danisman Ogretmeni

1.ISG Talimatlarina uyma konusunda diren¢ gosteren
Riskler bireyler 2.Akran zorbaliginin ve disiplin olaylarinin

tehdit olusturmasi 3.Hijyen, afet ve sivil savunma
konularinda egitim ve tatbikat azlig1
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Stratejiler

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi icin bilgilendirme
faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale
getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miuicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida guivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
O0gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda galismalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odullendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
o0grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir. S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel

tutulmasi saglanacaktir.
S9. Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

1.000 TL

Tespitler

Surekli ve egitim iceriklerini glincelleyerek egitimlerin stirdirilmesi

Ihtiyaclar

ISG Talimatlarinin uygulanmasi icin materyal, kadrolu temizlik ve giivenlik

personeli
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amacg 3 A3. Okulun amacglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdurdlebilir bir
sekilde gelistirilecektir

saglamak

icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Hedef 3.4 [H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdirilebilirligi

sirdirulebilir eneriji
kaynaklarindan saglanan

enerji miktari
(kw)

Performans Gostergeleri| Hedefe | Baslang: Izleme Rapor
Degeri** | Yil
PG3.4.1. Elektrik tiiketimi 50 5065& 54001 5200 [ 5100 | 5000 [ 4900 |3 Ayda | 6 Ayda
miktari (kw) I I
PG3.4.2 Su tiiketim miktari 20 183 | TT60[ 1150 [T100 | 1080 11050 13 Ayda | 6 Ayda
1 1
(m3)

v 381.0 379.01376.0 [370.0 | 365.0[360.0
PG3.4.3.Dogalgaz/akar 318 0 g 0 0170 0 3Alyda ?Ayda
yakit/komur tuketim 00
miktari (m3/It/kg)

PG3.4.4. Temiz ve 0 0 0 0 0 0 0 |3 Ayda|6 Ayda
1 1

Koordinator Birim

Odemelerden Sorumlu Miidiir Yardimcisi

Is_ b.lrllgl Yapilacak MEB, Okul Destek Personeli, Resmi Kurumlar
Birimler
1.0demeler merkezi biitceden yapildigindan takibinin gerekli
Riskler gorulmemesi 2.Tasarruf tedbirleri konusunda yeterli biling
bulunmamasi
3.Dogalgaz sisteminin ve kalorifer sisteminin stirekli bakim
gerektirmesi
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
Stratejiler tiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalk
calismalari yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik galismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve surdurilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak
icin gcalismalar
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 500 TL
Tespitler Okulda teknik eleman bulunmamasindan kaynakli sorunlar yasanmasi
ihtiya(;lar Su tesisati, elektrik tesisati, petek sistemlerine bakacak kadrolu eleman

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
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4.5, Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti

tespit

edilmistir.

Hedeflere

plan

doneminden

once

ongorilmediginden 5 yillik bir zaman dilimini kapsamistir.

erisilmesi

Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l i¢in harcamalara iligkin olarak Orta

Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer alan enflasyon artis orani baz
alinmistir. (2024 %33, 2025 % 15, 2026 % 8,5) Son iki y1l ise aritmetik
artis oraniyla tahmin edilmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu ( TL)

2024 |2025 |2026 (2027 |2028 |Toplam
Maliyet

AMAC 1: REHBERLIK
HIZMETLERI
Hedef 1.1. 300 345 374 396 423 1.838
Hedef 1.2. 100 115 125 132 141 613
Hedef 1.3. 100 115 125 132 141 613
AMAC 2.1 : EGITIM
OGRETIME KATILIM
Hedef 2.1.1. 500 575 624 659 706 3.064
Hedef 2.1.2. 10.000] 11.500| 12.478( 13.188| 14.116 61.281
AMAC 2.2 : ISGUCU
YETISTIRME
Hedef 2.2.1. 1.000| 1.150( 1.248| 1.319]| 1.412 6.128
Hedef 2.2.2. 10.000] 11.500( 12.478| 13.188| 14.116 61.281
Hedef 2.2.3. 10.000] 11.500( 12.478| 13.188| 14.116 61.281
Hedef 2.2.4 10.000] 11.500| 12.478( 13.188| 14.116 61.281
Hedef 2.2.5 1.000| 1.150( 1.248| 1.319]| 1.412 6.128
AMAC 3: KURUMSAL
IMKANLAR
Hedef 3.1. 40.000, 46.000| 49.910( 52.751| 56.463 245.124
Hedef 3.2. 10.000] 11.500| 12.478| 13.188| 14.116 61.281
Hedef 3.3. 1.000| 1.150( 1.248| 1.319| 1.412 6.128
Hedef 3.4. 500 575 624 659 706 3.064
Genel Yonetim Giderleri = = - - - -
TOPLAM 94.500({ 108.675(117.912]124.623|133.394 579.105

*Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe

veya faaliyete yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim

gibi maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler,okul/kurumunhedeflerinenasilulasilacaginigdsterenkararlarbiitiintidiir.lyi

belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek

miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler

degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler

olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkh alanlardaki yetkinligi g6z oOniinde

bulundurulur. Stratejiler,

cercevesinicizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

hedeflerin hangi

faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin

eHedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

eHedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

eAlternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.2. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan doénemi i¢in tahmini maliyeti tespit

edilmistir. Hedeflere plan déneminden 6nce erisilmesi 6ngoriilmediginden 5 yillik bir

zaman dilimini kapsamistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk ti¢ yil i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026'da yer alan enflasyon artis orani baz alinmistir. (2024 %33, 2025 %
15,2026 % 8,5) Son iki y1l ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 |2025 |2026 |2027 (2028 |Toplam
Maliyet

AMAC 1: REHBERLIK
HIZMETLERI
Hedef 1.1. 300 345 374 396 423 1.838
Hedef 1.2. 100 115 125 132 141 613
Hedef 1.3. 100 115 125 132 141 613
AMAC 2.1 : EGITIM
OGRETIME KATILIM
Hedef 2.1.1. 500 575 624 659 706 3.064
Hedef 2.1.2. 10.000| 11.500| 12.478| 13.188| 14.116 61.281
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AMAC 2.2 : ISGUCU

YETISTIRME

Hedef 2.2.1. 1.000 1.150 1.248 1.319 1.412 6.128
Hedef 2.2.2. 10.000( 11.500| 12.478( 13.188| 14.116 61.281
Hedef 2.2.3. 10.000( 11.500| 12.478( 13.188| 14.116 61.281
Hedef 2.2.4 10.000{ 11.500| 12.478( 13.188| 14.116 61.281
Hedef 2.2.5 1.000 1.150 1.248 1.319 1.412 6.128
AMAC 3: KURUMSAL

IMKANLAR

Hedef 3.1. 40.000[ 46.000| 49.910| 52.751| 56.463 245.124
Hedef 3.2. 10.000] 11.500| 12.478| 13.188| 14.116 61.281
Hedef 3.3. 1.000 1.150 1.248 1.319 1.412 6.128
Hedef 3.4. 500 575 624 659 706 3.064
Genel Yonetim Giderleri - - - - - -
TOPLAM 94.500( 108.675]| 117.912( 124.623 | 133.394 579.105

*Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya

faaliyete yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi

maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5.Bolum

Izleme ve

Degerlendirme

1CC-

TURKIYE CUMRURIYETININ YO20NCD YiLI




5. IZLEME VE DEGERLENDiIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak
stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda

da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin
performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar

degerlendirilir.Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme ve degerlendirme
sablonu kullanilarak h er egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak s ekilde gerceklestirilir. (6 ayda 1)

Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak belirlenmemesi
durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki yi1l sonu hedeflenen deger ile

izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’u asabilir ancak hedef performansinin dl¢limiinde bu deger 100

olarak alinir.Béylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir.Ancak hedef performansinin él¢ciimiinde bu deger

sifir alinir.Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda

gereeklesme durumlarmnin belirlenmesi,

Performans gistergelerinin gerceklesme
durumlarmn hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda viiriitillen faaliyetlerin
Miidirliigtimiiz faaliyet alanlarina dagihminin
belirlenmesi,

Sonuclarin raporlanmas: ve paydaslarla
paylagim,

Hedeflerden sapmalann nedenlerinin

arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim Snerilerinin
gehistinlmest
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ IiSLEYisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde &zetlenmistir:
2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin

tespiti Wda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik d6Gnemini

kapsayan birinci izleme kapsaminda tiim amag sorumlulari, sorumlu olduklari gostergelerle
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler “Stratejik Plan Sorumlu Mudir Yardimcisi”
tarafindan toplanarak performans hedeflerinin gerceklesme durumlari
hakkindahazirlanan“StratejikPlanizlemeDegerlendirmeRaporu”okulmiidiiriinesunularak

paydaslarla paylasilacaktir. Bu asamada amag; varsa oncelikle yillik hedefler olmak (zere,
hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere

ulasilmasini saglamak tzere gerekli gorilebilecek tedbirlerinalinmasidir.

Sekil: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gergaklestiriimesi
Degerlendirme

Faporunun
hazirlanmas! ve sunulmas

Yilhk
planlamalann
yapilmas

Izlerne verilerinin
degeriendirimesi

Yilsonu ik alti aylik
gergeklesmelerinin gergeklegmelerin
belirienmesi belirlenmesi

lzleme
toplantilarinen
gerpeklestirime si

Izleme raporunun
hazrlanmas! ve sunulmasi
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

ANTALYA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI
2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan Izleme ve

Degerlendirme Tablosu

Al A1. Okulda sunulan rehberlik ve Psikolojik danisma servislerinin
hizmet kalitesinin arttirilmasi
H1.1. Ogrencilerin bir bitin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini
olumsuz yonde etkileyebilecek
risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla
calismalar yiritilecektir.
Hedef 1.1 % 88*
.Performansi
SorumluBir Okul Rehberlik Servisi
im
Performans Hede | Plan [zleme [zleme Perfor
Gostergesi fe Donemi | Doneminde| Doneminde| mans
Etkisi | Baslang | ki Y1l Sonu | ki (%) (C-
(%) 1¢ Hedeflene | Gercekles | A)/(B-
Degeri | nDeger me Degeri | A)
*a) | (B ()
PG 1.1.1 Her 60 0 1 1 100
doénem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2En 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda

gerceklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 icin performanst %70 oraninda
gerceklestigi g6z onlinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin
arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi
planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak

temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.
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(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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